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CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR
ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT
SESIUNEA AUGUST — DECEMBRIE 2026
PROBA DE INTERVIU

LISTA FINALA A SITUATIILOR-PROBLEMA

1. Absenteismul scolar este influenat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali,
comunitari, sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoald, dar si particularizati la
nivelul fiecarui elev ce inregistreazi un numdr semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple de
masuri prioritare de interventie pentru cresterea frecventei scolare in randul elevilor, adaptate
scolii pe care o reprezentati.

2. Tranzitia elevilor din invatiméntul gimnazial in cel liceal se realizeaza, in unele
situatii, cu dificultate §i poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de
actiuni concrete pe care le poate desfisura scoala pentru a preveni riscul de abandon scolar, in
special la clasele de inceput de ciclu.

3. In urma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nationali, la
nivelul unei gcoli se constati ci o pondere semnificativd a elevilor fie nu a participat la
simulare, fie a obtinut rezultate slabe. Formulati 1-2 mésuri ce pot fi adoptate la nivel de
scoald pe termen mediu, pentru prevenirea riscului de neparticipare la Evaluarea Nationala si
pentru ca elevii si obtind rezultate mai bune decét la simulare.

4. Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a
contribui la dezvoltarea personald si la viitoarea insertie sociald si profesionala a lor este,
uneori, limitatd, ceea ce afecteaza semnificativ motivatia pentru invitare, angajamentul fata
de scoald. Oferiti 1-2 exemple de masuri pe care le veti adopta la nivel de scoals, pentru a
creste motivafia elevilor pentru invatare si rezultatele obtinute.

5. Comunitatea gcolard din care faceti parte reclam tot mai frecvent probleme privind
asigurarea unui climat de siguranta in scoala dumneavoastri. Cum poate conducerea scolii
creste climatul de sigurantd din scoald? Vi rugdm si vi referiti in special la prevenirea
violentei si la reducerea riscurilor legate de consumul de substante interzise.

6. Ce misuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea
si combaterea bullying-ului in scoala dumneavoastrd? Ce parteneri (reali) puteti identifica
pentru a sprijini acest demers §i cum va pot sprijini concret?

7. La debutul clasei pregititoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la
familiile acestora, pentru a avea o imagine concretd privind istoricul lor educational,
lingvistic, socioeconomic etc. In randul elevilor de etnie rom, identificati urmétoarele situatii
asociate cu un anumit risc de vulnerabilitate educationald: nefrecventarea gradinitei, situatii
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de abandon scolar in rdndul fratilor mai mari, parinti plecati la munc# in afara tirii, copiii
fiind ldsati Tn grija unor rude, conditii materiale si de locuire dificile. Oferiti 3-5 exemple de
masuri pe care le aveti in vedere pentru a facilita participarea lor scolari si o buni integrare in
mediul scolar.

8. La inceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia elevilor
din clasele a IX-a, inclusiv cea socioeconomica. In urma acesteia, constatati cd aveti multiple
situafii cu potential de risc scolar precum: elevi de etnie romd, elevi care provin din mediul
rural, elevi care fac naveta zilnic din altd localitate decat scoala, elevi cu parintii plecati la
munci in striinatate, elevi cu o situafie materiala dificila in familie, elevi cu dizabilititi si/sau
CES. Oferiti 2-3 exemple de mésuri pe care intentionati sa le implementati pentru a facilita
participarea lor scolari.

9. Unii dintre elevi intré la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in
invitare. Acestia au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scizuti
si teama de egec in fata examenului de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activititi si
interventii pentru reducerea decalajului in invitare si pentru o mai buni pregitire pentru
examenul de bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul dumneavoastra.

10. Datele de cercetare arata c#, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent
absenteismul de la ore, insotit adesea si de absenteismul de la programele de educatie
remediald sau de la programele de pregitire pentru bacalaureat. Ce miasuri pot fi implementate
astfel incét elevii in risc scolar si participe la aceste programe si si fie mai bine pregatiti
pentru examenul de bacalaureat?

11. Efectivele de elevi din sistemul de invitamant preuniversitar inregistreazi o sciidere
de aproximativ 5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de educatie (cele mai
evidente la gimnaziu, liceu si in invitimantul postliceal) si medii de rezidenti ale scolilor
(mai evidente in mediul rural). Avand in vedere aceastd tendintd, ce actiuni concrete veti
implementa pentru a creste atractivitatea scolii si pentru a asigura inscrierea unui numir mai
mare de elevi in scoala dumneavoastra? Se vor face referiri detaliate la strategia de promovare
a gcolii si revizuirea ofertei scolare, utilizarea resurselor umane si materiale existente,
sprijinirea cadrelor didactice afectate.

12. in cadrul unitatilor de invatdmant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora
dintre familii restring posibilitatile de participare a tuturor elevilor la activititile organizate in
afara scolii, generand diferente Intre experientele educationale oferite elevilor. Propuneti dous
masuri prioritare pe care echipa manageriali le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil
al tuturor elevilor la activititi relevante si atractive desfigurate in afara scolii, in cadrul

Programului ,, Sdptdmdna verde” sau in alte contexte extrascolare.

13. La nivelul unititilor de Invatimént, activititile de educatie pentru mediu sunt
organizate preponderent in cadrul Programului , Sdptdmdna verde”, fard a fi corelate
intotdeauna cu disciplinele studiate de elevi si cu activititile didactice curente. in consecints,
programul riscd si fie perceput ca o activitate extragcolard ocazionald, cu relevanti redusi
pentru invétarea scolard. Propuneti doud méasuri concrete prin care echipa manageriali poate
sprijini educafia pentru mediu a elevilor i 0 mai buni valorificare a Programului ,, Sdptdmdna
verde” in activitatile de Invatare.
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14. In cadrul unititilor de invatimant, conducerea scolilor constatd ci, pe durata
Programului ,, Sdptdmdna verde” si a Programului ,, Scoala altfel”, participarea elevilor la
activitifile planificate este mai redusa decat in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre
elevi absenteaza, iar altii manifestd un interes scazut fatd de activititile propuse, ceea ce
limiteazd atingerea obiectivelor educationale ale programelor. Propuneti doud mdsuri
prioritare pe care echipa manageriald le poate adopta pentru prevenirea si reducerea
absenteismului si pentru cresterea participarii active a elevilor la aceste programe.

15. In scoala dumneavoastrs, o parte semnificativi a copiilor romi sunt grupati in
aceleasi clase sau in aceeasi clidire, fird ca scoala sd fi decis acest lucru in mod explicit.
Périntii si profesorii considera situatia ,,fireascad”, din cauza distributiei geografice a elevilor.
Ce masuri concrete afi intreprinde pentru a elimina segregarea scolara?

16. Elevii raporteaza tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criterii etnice,
sociale ori de alta naturd (elevi romi, cu dizabilitati, din familii sarace, din mediul rural), iar
unele cadre didactice minimalizeazi aceste episoade. Oferiti citeva exemple de interventii pe
care le-ar putea inifia echipa de conducere pentru prevenirea si combaterea discriminirii si a
bullying-ului pe criterii etnice, sociale sau de alta natura.

17. Multi périnti, in special cei cu educatie redusd, depun dosare incomplete pentru
bursa sociald sau pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor,
fard competente juridice si financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor
depuse. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a sprijini familiile si comisia?

18. Valoarea bursei este consideratd prea micd de citre familii, iar autoritatile locale
colaboreazd insuficient cu scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de
sprijin. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii
vulnerabili si ce parteneri ati implica?

19. Unii elevi raporteaza comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau
vestimentatia lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul
in care doresc sd conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a
evita sa fie ridiculizati. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a asigura un climat scolar
bazat pe respect, incurajarea elevilor si pe tratament echitabil?

20. Intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteazd cd nu au
sentimentul de apartenenta la comunitatea liceului in care invati, iar o parte se simt izolati si
exclusi - in special cei veniti din mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenenti la
comunitatea scolard pentru toti elevii, inclusiv pentru cei din clasa a IX-a veniti din mediul
rural, aflati la prima experienta intr-un liceu urban?

21. Consiliul elevilor din scoala dumneavoastrid are mai degraba rolul de a transmite
deciziile conducerii, iar elevii simt ca drepturile lor sunt doar formale si ¢a nu pot influenta
deciziile scolii, nici mécar in alegerea disciplinelor optionale. Cum puteti asigura respectarea
efectivd a drepturilor elevilor previzute prin Statutul elevului? Oferiti citeva exemple de
modalitéti prin care puteti valorifica efectiv ,,vocea elevilor”.

22. Numdrul elevilor care manifestd anxietate, stres si presiune legate de performant si
de bacalaureat este in crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor
de sprijin emotional. Ce masuri concrete afi intreprinde (formare pentru cadrele didactice,
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parteneriate cu CJRAE, cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin
accesibil si a preveni problemele de sinitate mintala?

23. Multi elevi declard cd se plictisesc la ore, considerd cd lectiile sunt rareori
interactive si ca ceea ce invati are utilitate redusd pentru viata de zi cu zi si pentru piata
muncii. Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere
pentru cresterea interactivititii si a relevantei percepute a invatarii (CDS, proiecte,
parteneriate cu angajatori).

24. Multi elevi din clasele a XI-a si a XII-a sunt nehotérati privind parcursul de dupa
liceu si se bazeazi in special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce
misuri concrete ati intreprinde pentru consolidarea orientdrii in carierd (parteneriate cu
universitéti si angajatori, mentorat cu absolventi, activitati cu parintii)?

25. in unitatea de invifimant pe care o conduceti, rezultatele aratd cd mai multi elevi
aflati in situatii de vulnerabilitate au lacune importante in invétare si o incredere redusa ca pot
face fatd cerintelor scolare. Desi au fost organizate activititi remediale, acestea au avut un
caracter ocazional, firi o monitorizare sistematici a progresului individual. Ce masuri
prioritare ar putea intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi sa beneficieze de un
sprijin remedial continuu, cu progres monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invitimant pe care o conduceti declari ca
nu stiu cum sa adapteze predarea §i evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru
elevii de etnie roma. Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa catorva cadre
didactice si nu este coordonat la nivelul unitatii. Ce masuri concrete afi lua pentru a dezvolta,
la nivelul intregului colectiv, competentele de predare si evaluare diferentiata?

27. in unitatea de invatimant pe care o conduceti sunt inscrisi elevi de etnie roma din
familii cu resurse limitate. Scoala contacteazi aceste familii mai ales atunci cind apar absente
sau probleme de comportament. Sprijinul oferit de alte institutii (primirie, servicii sociale,
organizatii neguvernamentale) este acordat separat, fara coordonare cu scoala. Ce parteneriate
si interventii ati inifia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi si fie constant si coordonat?

28. Elevii si périntii din unitatea de invatdméant pe care o conduceti reclama volumul
mare al temelor si faptul ci, in unele saptdmani, la aceeasi clasd se programeazid mai multe
lucrdri de evaluare 1n aceeasi zi. Cadrele didactice raspund ca programa scolard nu le permite
sd reducd sarcinile de lucru. Ce mésuri concrete afi lua pentru a coordona, la nivelul unitatii,
volumul temelor si programarea evaluarilor?

29. In unitatea de invatdimant pe care o conduceti, un numar restrins de profesori
indeplineste majoritatea responsabilititilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experienta
si 151 realizeazd eficient sarcinile, semnaleazd suprasolicitare, in timp ce alti colegi participa
intr-o mésurd redusa la aceste activititi. Unele responsabilitéati necesitd competente specifice
si continuitate. Cum ati proceda pentru a asigura o distribuire mai echitabili a
responsabilitétilor, fard a afecta functionarea comisiilor si activitatea didactica?

30. Intr-o perioadi in care cadrele didactice desfisoar3 activitati de evaluare si pregatire
a elevilor pentru examene, scoala primeste mai multe solicitiri administrative cu termene
scurte. Pentru completarea acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei
implicati in pregétirea elevilor. O parte dintre informatii se regisesc deja in evidentele scolii.

Str. N. Balcescu nr. 26, 700117, Iasi
Tel: +40(0)232 26 80 14

Fax: +40 (0)232 26 77 05

www. isjiasi.ro



Inspectoratul $colar Judefean
Iasi

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

Ce misuri concrete ati intreprinde pentru a raspunde solicitdrilor in termen, reducénd pe cat
posibil afectarea activitatii didactice?

31. In scoala dumneavoastrd, profesorii sunt solicitati sd completeze periodic tabele si
centralizdri cu informatii despre elevi si activitatea scolard. Unele dintre aceste informatii se
regisesc deja in catalog, in evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii. in
anumite situatii, aceleasi date sunt completate si transmise atét in format electronic, cat si pe
hértie. Profesorii semnaleazi timpul consumat cu aceste operatiuni repetitive. Ce misuri
concrete afi adopta pentru a reduce repetarea colectirii si completdrii acelorasi informatii,
asigurand in acelasi timp respectarea cerintelor de evidenta si raportare?

32. In unitatea de invatamant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient,
iar invatdtorii i profesorii diriginti colecteazi, verifica si centralizeazd documentele pentru
burse si alte forme de sprijin pentru elevi. Acestia declard cd nu mai au suficient timp pentru
activitifile cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an scolar. Ce
mdsuri concrete afi lua pentru a reorganiza aceste activitati, asigurind respectarea obligatiilor
institutionale si protejarea timpului pentru procesul educativ?

33. Unitatea de invitdimant pe care o conduceti a fost selectatd in esantionul studiului
international de evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de
pregdtire a elevilor pentru test, iar unii périnti intreabd de ce copiii lor trebuie si participe.
Cum ati pregéti participarea unititii la acest studiu?

34. Rezultatele PISA indica o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce
interventii concrete vd propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti si
invete eficient pentru viatd?

35. Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ci oferta de optionale a unitatii de
invatdmént se fundamenteazd pe o analizd de nevoi care include: interesele de invitare ale
elevilor, resursele unititii, specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a
ofertei de optionale din anul scolar anterior. Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in
situatia in care resursele unitatii nu permit organizarea optionalelor conform intereselor
formulate de elevi?

36. La inceputul anului gcolar, un numir semnificativ de copii din grupele mici
manifestd dificultiti persistente de separare de familie, plans prelungit si refuzul participarii la
activitati. Unii périnti solicitd reducerea permanenti a programului, ceea ce ingreuneazi
integrarea in colectivitate. Ce dousi mésuri concrete poate adopta echipa gradinitei pentru a
sprijini adaptarea graduali, in colaborare cu familiile?

37. Educatoarele constatd diferente importante intre copiii din aceeasi grupi in ceea ce
priveste vocabularul, exprimarea orald si intelegerea instructiunilor. O parte dintre parinti
considerd c@ aceste dificultiti vor disparea de la sine si evitd evaluarea de specialitate.
Propuneti doud interventii realizabile la nivelul gradinitei pentru stimularea comunicirii si
identificarea timpurie a nevoilor de sprijin.

38. In grupa mijlocie, mai multi copii depind in mod constant de adult pentru imbrécare,
igiend i organizarea materialelor, iar familiile solicitd personalului s preia integral aceste
sarcini. Cum poate echipa educationala si dezvolte autonomia copiilor fira a ignora ritmul
individual de dezvoltare? Formulati doua actiuni concrete.
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39. In timpul tranzitiilor dintre joc, masa si odihnd, apar frecvent reactii intense de
frustrare, opozitie si conflicte intre copii. Personalul aplica solutii diferite de la o grupi la alta,
ceea ce produce mesaje contradictorii pentru copii si périnti. Propuneti minimum 3 misuri
unitare pentru formarea abilitétilor de autoreglare si gestionarea situatiilor dificile.

40. La o gradinitd, informatiile despre progresul copiilor ajung la parinti aproape
exclusiv prin mesaje de grup, iar unele familii reclama lipsa unui dialog individual si
divulgarea unor aspecte sensibile. Propuneti doua modalititi de comunicare ce pot fi instituite
de conducerea unitatii pentru a asigura informarea periodica, confidentialitatea si parteneriatul
real cu parintii.

41. Desi gradinita dispune de curte, activitdtile in aer liber sunt organizate rar,
invocindu-se teama de accidente, vremea schimbitoare si dificultitile de supraveghere. Copiii
petrec cea mai mare parte a programului in sala de grupd. Propuneti doud mésuri pentru
valorificarea sigurd si sistematici a spatiului exterior in dezvoltarea copiilor.

42. in grupele cu program prelungit, o parte dintre copii nu reusesc sd adoarmai la pranz
si perturbd odihna colegilor, iar p#rintii au asteptiri divergente privind obligativitatea
somnului. Cum poate gridinita organiza intervalul de odihni respectand nevoile individuale si
conditiile de supraveghere? Oferiti doui solutii aplicabile.

43. Educatoarele observd cid numerosi prescolari intdmpind dificultdti in mentinerea
atentiei in jocurile neasistate digital si solicitd frecvent desene animate pe ecran. Familiile au
practici foarte diferite de utilizare a dispozitivelor acasi. Propuneti doud interventii
educationale si de colaborare cu péarintii ce pot fi initiate pentru dezvoltarea jocului activ si a
unor obiceiuri digitale echilibrate.

44. La masa de prinz, mai multi copii refuza constant anumite alimente, iar personalul
si parintii au opinii diferite despre modalitatea de incurajare a degustarii. Existd riscul
utilizarii presiunii sau al recompenselor alimentare. Formulati doud mésuri pentru cultivarea
unor comportamente alimentare s#nitoase, cu respectarea nevoilor individuale si a
recomandérilor medicale.

45. In grupa mare, unii parinti solicita insistent fise si exercitii de tip scolar, in timp ce
altii se tem c& cei mici nu vor face fatd cerintelor clasei pregatitoare. Cadrele didactice
constatd diferenfe de maturizare socioemotionald si autonomie. Propuneti doud actiuni prin
care gradinita poate sprijini tranzitia catre scoald, fard a transforma educatia timpurie in
instruire formald prematura.

46. Intr-o scoald gimnaziald, analiza rezultatelor la evaluarile initiale aratd diferente
mari intre clasele aceluiasi nivel, desi elevii au parcurs aceeasi programa. Profesorii utilizeazi
instrumente de evaluare si criterii de apreciere diferite, iar périntii contesti analiza
comparativd a rezultatelor claselor. Precizati minimum doud masuri prin care echipa
manageriald poate asigura o abordare coerentd a evaludrii si poate valorifica rezultatele pentru
planificarea invatarii.

47. La nivelul unui liceu teoretic, elevii din clasele a IX-a reclamd dificultifi in
adaptarea la ritmul de lucru si la cerintele diferitelor discipline, desi rezultatele lor anterioare
au fost bune. Profesorii considerd ca elevii trebuie si se adapteze individual, iar pirintii
solicitd interventia conducerii. Precizati minimum doua interventii institutionale pentru
facilitarea tranzitiei si monitorizarea adaptirii scolare la cerintele nivelului liceal de studiu.
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48. Intr-o unitate de invatdmant, un numir tot mai mare de elevi utilizeazi instrumente
de inteligentd artificiald pentru realizarea temelor si proiectelor, fird si poati explica solutiile
prezentate. Profesorii au abordiri contradictorii, de la interzicerea totalid la acceptarea
neconditionatd. Precizati minimum doud misuri pentru stabilirea unor practici responsabile de
utilizare a acestor instrumente si pentru evaluarea autentica a invatarii.

49. La o scoald gimnaziald, elevii participd la numeroase concursuri si proiecte, insi
activitifile sunt concentrate in jurul unui grup restrans de copii cu rezultate foarte bune. Alti
elevi declard cd nu sunt informati sau Incurajati si se inscrie la aceste competitii/proiecte.
Precizati minimum doud mésuri pentru diversificarea oportunititilor de participare si
asigurarea unor criterii transparente de selectie.

50. Intr-un liceu teoretic, elevii solicita acces la laboratoare si la biblioteca gcolara si in
afara orelor, pentru proiecte si studiu individual. Personalul invoca dificultiti de
supraveghere, securitate si gestionare a resurselor. Precizafi minimum doud solutii
organizatorice prin care conducerea poate extinde accesul elevilor in laboratoare si bibliotecs,
respecténd, totodata, conditiile de siguranta.

51. in urma unor activitati de observare a lectiilor, conducerea unitatii de invataméant
constatd cd feedbackul oferit elevilor este preponderent reprezentat de note si aprecieri
generale, fard recomandéri pentru imbunétitire. Elevii nu isi pot identifica pasii urmitori in
invétare. Precizati minimum doud masuri pentru dezvoltarea unei culturi a feedbackului
formativ la nivelul scolii.

52. Intr-o scoald gimnaziala, mai multi elevi care au revenit in tard dupa perioade de
scolarizare in alte sisteme educationale intdmpina dificultdti de integrare curriculari si de
adaptare la limbajul academic. Profesorii nu dispun de o proceduri comuni de identificare a
nevoilor acestora. Precizafi minimum doud masuri pentru evaluarea inifiald a nevoilor si
sprijinirea integrarii lor educationale.

53. intr-un liceu teoretic, unii dintre elevi recunosc ¢a nu au ales profilul si specializarea
potrivite pentru ei si declard ca nu isi cunosc aptitudinile si nu pot identifica posibilititile de
continuare a studiilor. Solicitdrile de transfer apar dupa primele luni de cursuri. Precizati
minimum doud actiuni de consiliere si informare care pot fi organizate, in colaborare cu

scolile gimnaziale si familiile, pentru a preintimpina astfel de situatii in viitor.

54. In cadrul unei scoli, profesorii constati ca elevii au dificultsti in selectarea
informatiilor credibile din mediul online si distribuie frecvent continut manipulator sau
neverificat. Interventiile se limiteazi la recomandiri ocazionale, fird activititi planificate.
Precizati minimum doud maésuri interdisciplinare pentru dezvoltarea competentelor de
alfabetizare media si gandire critica.

55. Intr-un liceu teoretic, elevii cu performante inalte la anumite discipline declarad ca
sarcinile obignuite nu le oferd suficiente provociri, in timp ce profesorii sunt preocupati de
parcurgerea programei cu intreaga clasa. Precizai minimum doua modalitéti de diferentiere si
aprofundare a invétarii, care sd poatd fi aplicate fird a diminua sprijinul acordat celorlalti
elevi.

56. Intr-o unitate de invatamant, activititile de educatie pentru sénitate sunt organizate
aproape exclusiv ca prezentdri sustinute de invitati, fird legiturd cu nevoile identificate in
randul elevilor. Participarea este pasivi, iar impactul nu este evaluat. Precizati minimum doui
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misuri pentru proiectarea unor activitdti participative si pentru evaluarea efectelor acestora
asupra comportamentelor elevilor.

57. La nivelul unei scoli gimnaziale, rezultatele la disciplinele de studiu sunt analizate
separat de fiecare profesor, iar echipa manageriald nu dispune de o imagine integrati a
progresului elevilor pe parcursul anului. Interventiile sunt initiate tirziu, dupi acumularea
dificultatilor. Precizati minimum dou& mésuri pentru monitorizarea periodici a progresului si
coordonarea interventiilor intre discipline.

58. Intr-un liceu teoretic, activitatea consiliului profesoral este dominati de informari
administrative, iar problemele pedagogice sunt discutate superficial. Profesorii solicitd mai
multe ocazii de schimb de experientd si analizd a practicilor didactice. Precizati minimum
doud masuri de reorganizare a colaborarii profesionale, astfel incit aceasta si conduci la
imbunatétirea predarii.

59. Intr-o scoald gimnaziali, parintii semnaleaza ca informatiile privind criteriile de
evaluare, activitdtile §i deciziile care ii privesc sunt comunicate prin canale diferite, uneori cu
intarziere. Acest lucru genereaza neintelegeri si solicitéri repetate citre secretariat si diriginfi.
Precizafi minimum dou#d maésuri pentru organizarea unei comuniciri unitare, accesibile si
predictibile cu familiile.

60. Intr-un liceu teoretic, o parte dintre elevi evita sa participe la dezbateri i prezentiri
orale, de teama greselilor sau a reactiilor colegilor. Desi rezultatele 1a probele scrise sunt
satisfdcatoare, competentele de exprimare §i argumentare sunt insuficient dezvoltate. Precizati
minimum doui interventii didactice pentru cresterea participdrii si consolidarea unui climat de
dialog respectuos.

61. Intr-o unitate de invatimént, spatiile comune si resursele pentru activitati
educationale sunt utilizate inegal: unele clase beneficiazi frecvent de sala multimedia, iar
altele aproape deloc. Nu existd criterii cunoscute pentru rezervarea si utilizarea dotirilor.
Precizati minimum doud masuri de management pentru accesul echitabil si utilizarea eficienti
a resurselor existente.

62. Intr-o scoali gimnaziali, mai multi elevi manifests dificultdti In organizarea
invitarii individuale: nu isi planificd sarcinile, aména pregitirea si nu folosesc strategii de
recapitulare. Profesorii interpreteazd aceste comportamente exclusiv ca lipsa de interes.
Precizati minimum doud mésuri educationale prin care scoala poate dezvolta autonomia si
competentele de invitare autoreglata.

63. Intr-un liceu teoretic, elevii se implica in activitati de voluntariat organizate de
parteneri externi, dar scoala nu urméreste competentele dezvoltate si nu faciliteaza reflectia
asupra experienfelor dobédndite. Participarea este perceputi mai ales ca o modalitate de
obtinere a unor adeverinte. Precizati minimum doud masuri pentru integrarea experientelor de
voluntariat in dezvoltarea personald si educationala a elevilor.

64. intr-o unitate de invatamant, conducerea observd ci recomandarile rezultate din
asistentele la ore sunt consemnate in documente, dar rareori sunt urmate de sprijin metodic
sau de verificarea progresului. Cadrele didactice percep asistentele exclusiv ca activitifi de
control. Precizati minimum doud mésuri pentru transformarea observirii lectiilor intr-un
proces de dezvoltare profesionald continua.
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65. Intr-un liceu teoretic, elevii din clasele terminale declard ci au dificultdti in
gestionarea timpului Intre pregatirea pentru examene, activititile scolare curente si explorarea
optiunilor universitare. $coala organizeaza activititi de orientare, dar acestea sunt dispersate
si insuficient corelate cu calendarul elevilor. Precizati minimum doud mdisuri pentru
coordonarea sprijinului academic si a orientdrii educationale, cu implicarea elevilor in
planificare.

66. Oferta de calificdiri a unui liceu tehnologic a rimas aproape neschimbati in ultimii
ani, desi piata muncii din zond s-a modificat, iar interesul candidatilor pentru unele
specializdri este in scidere. Propuneti doud demersuri concrete prin care conducerea unititii
sd fundamenteze oferta educationald pe date relevante si pe consultarea operatorilor
economici.

67. Elevii repartizati la unii operatori economici desfisoara in mod repetitiv sarcini
auxiliare, fara legdturd directd cu rezultatele invatirii previzute in curriculum, iar
monitorizarea activititii de catre scoald este sporadici. Propunefi doud misuri pentru
asigurarea caracterului formativ al stagiilor de practici si evaluarea competentelor dobandite
de elevi.

68. In atelierele scolare, elevii utilizeazi echipamente cu niveluri diferite de risc, insa
verificarea cunostintelor si deprinderilor privind securitatea in muncd, nainte de inceperea
activitifilor practice, nu se realizeaza unitar. Au fost semnalate incidente minore si utilizarea
necorespunzitoare a echipamentului de protectic. Propuneti doud masuri prioritare pentru
prevenirea accidentelor si dezvoltarea unei culturi a sigurantei in rAndul elevilor.

69. Dotirile atelierelor scolare nu mai corespund tehnologiilor utilizate de majoritatea
operatorilor economici parteneri, limitand astfel formarea competentelor practice solicitate pe
piata muncii. in conditiile unor resurse financiare limitate, propuneti doud solutii concrete
prin care conducerea scolii poate asigura pregitirea practici a elevilor in acord cu cerintele
actuale ale angajatorilor.

70. Tutorii desemnati de operatorii economici au o experientd profesionald solida, dar
utilizeazi metode diferite de instruire si nu cunosc intotdeauna cerintele scolii privind
evaluarea elevilor. Propuneti doud masuri de colaborare si formare comuni pentru asigurarea
unei indrumari unitare si coerente a elevilor.

71. In cazul anumitor calificiri tehnologice persistd stereotipuri potrivit cirora unele
meserii sunt potrivite doar pentru fete sau doar pentru biieti, iar elevii care aleg trasee
profesionale atipice se confruntd cu remarci descurajatoare. Propuneti doui interventii prin
care scoala poate promova orientarea profesionald fird stereotipuri si un climat educational
bazat pe respect si incluziune.

72. Operatorii economici solicitd competente de utilizare a aplicatiilor de proiectare, a
echipamentelor automatizate si de interpretare a datelor de productie, insi aceste instrumente
sunt insuficient integrate in activititile didactice curente. Propuneti doudi misuri prin care
scoala poate contribui la actualizarea competentelor elevilor si profesorilor, in limita
resurselor disponibile.

73. Inaintea examenului de certificare a calificirii profesionale, o parte dintre elevi
intimpind dificultifi in documentarea si prezentarea coerentd a proiectelor si probelor
practice, desi au parcurs modulele de specialitate. Propuneti doud misuri de pregitire aplicati
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si de oferire a feedbackului pentru imbunatatirea capacitatii elevilor de a-si demonstra
competentele profesionale, evitdnd axarea pregatirii exclusiv pe memorare.

74. Programul de practica al elevilor presupune deplasdri la mai multe puncte de lucru,
iar modificdrile de orar ale operatorilor economici sunt comunicate cu intirziere. Aceastd
situatie genereazd intdrzieri, timpi de asteptare §i dificultiti de supraveghere. Propuneti doua
masuri organizatorice prin care conducerea scolii poate asigura predictibilitatea programului,
evidenta prezentei si siguranta deplasarilor.

75. Elevii din clasele terminale cunosc notiuni teoretice privind initierea unei afaceri,
dar intdmpina dificultiti in estimarea costurilor, gestionarea relatiei cu clientii si promovarea
unui produs sau serviciu. Propuneti doua activitdfi interdisciplinare, corelate cu calificarile
studiate, prin care s# fie dezvoltate competentele antreprenoriale aplicate ale elevilor.

76. In timpul instruirii practice se consum# materiale si energie fardi o monitorizare
sistematicd a pierderilor, iar gestionarea deseurilor este tratatd mai degrabi ca o obligatie
administrativd decdt ca o competentd profesionald. Propuneti dousi misuri prin care scoala
poate integra eficienta utilizérii resurselor §i practicile sustenabile in procesul de formare
profesionala.

77. Un elev cu dizabilitate poate parcurge modulele teoretice, dar intAmpini bariere de
acces la atelierele si laboratoarele scolare, precum si la activititile practice desfisurate la un
operator economic partener. Desi existd disponibilitate pentru colaborare, responsabilititile
privind adaptarea conditiilor de formare nu sunt clar stabilite. Propuneti dous misuri pentru
asigurarea accesului echitabil la formarea practica si la evaluarea competentelor.

78. Unitatea de invitimant nu detine date actualizate privind insertia profesionald a
absolventilor, continuarea studiilor sau valorificarea calificirii obtinute. In consecinti,
evaluarea relevantei programelor de formare se bazeazd mai ales pe aprecieri subiective.
Propuneti doud mecanisme de colectare si valorificare responsabild a datelor, in vederea
imbunétatirii ofertei educationale.

79. Elevii reusesc sd execute anumite activititi specifice in ateliere si laboratoare, dar
intdmpina dificultati in explicarea principiilor stiintifice si matematice care stau la baza
acestora. Profesorii de culturd generald si cei de specialitate planifici rareori activititi
didactice comune. Propuneti doud masuri pentru realizarea unor situatii de invitare integrate
si evaluarea capacititii elevilor de a aplica interdisciplinar cunostintele dobandite.

80. Intr-un anumit domeniu de calificare, tehnologiile si standardele de lucru se
modifica rapid, iar o parte dintre profesorii de specialitate nu au avut recent contact direct cu
practicile actuale ale companiilor. Propuneti doud mésuri pe care echipa manageriala le poate
initia pentru asigurarea formdrii profesionale continue a cadrelor didactice si a transferului
noilor competente in activitatile didactice si stagiile de practica.

81. Intr-o unitate de invitimant special, documentele de planificare individualizati sunt
completate la inceputul anului, insd obiectivele nu sunt revizuite sistematic in functie de
progresele elevilor. Specialistii si profesorii folosesc indicatori diferiti. Propuneti dous masuri
de coordonare §i monitorizare ce pot fi introduse de conducerea unititii pentru ca interventiile
sé fie coerente si ajustate periodic.

82. Mai multi elevi cu dificultiti complexe de comunicare nu pot exprima consecvent
alegeri, nevoi sau disconfort, iar instrumentele de comunicare augmentativa sunt folosite doar
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In anumite activititi. Cum poate scoala asigura utilizarea consecventi a mijloacelor de
comunicare in clasi, in pauze si in relatia cu familia? Propuneti doui actiuni concrete.

83. Elevii realizeazi, cu sprijin, sarcini functionale in cabinetul de terapie, dar nu aplica
aceleagi deprinderi la canting, in curte sau acasi. Echipa constata ci progresul este dependent
de context si de adultul care ofera sprijin. Oferiti doud misuri pentru generalizarea
deprinderilor i colaborarea dintre cadre didactice, terapeuti si familie.

84. In cazul unor elevi cu nevoi complexe, apar episoade de agitatie severd si
comportamente care pot pune In pericol siguranta proprie sau a celorlalti. Personalul
reactioneazd diferit, iar unele interventii accentueaza escaladarea. Propuneti doud maisuri
institutionale ce pot fi adoptate pentru preventie, dezescaladare si interventie sigurd, cu
respectarea demnitétii elevilor.

85. In spatiile scolii, zgomotul de pe coridoare, iluminatul puternic si aglomerarea in
punctual, fird o abordare comuni. Propuneti doud masuri pentru organizarea unui mediu
educational predictibil si accesibil senzorial.

86. Orarul activititilor de terapie specificd este modificat frecvent din cauza absentelor
personalului §i a suprapunerilor cu alte activitati. Unii elevi pierd sedinte importante, fari
recuperare sau informarea familiei. Propuneti doud mésuri manageriale ce pot asigura
continuitatea interventiilor si evidenta transparenti a serviciilor efectiv oferite.

87. In cadrul evaluirilor, accentul cade pe rezultate academice standardizate, desi pentru
o parte dintre elevi progresele relevante privesc comunicarea, autonomia si participarea
sociald. Familiile primesc informatii greu de interpretat. Formulati dou#i misuri pentru
evaluarea autentica §i comunicarea accesibila a progresului individual.

88. Unii elevi cu mobilitate redusd sau nevoi de asistentd au dificultiti in a ajunge
regulat la gcoald, din cauza transportului neadaptat si a lipsei de coordonare a traseelor.
Situatia afecteazd accesul efectiv la educatie. Propuneti doud demersuri concrete care pot fi
initiate de conducerea unitatii fmpreund cu autorititile si familiile pentru imbunititirea

.....

accesibilitatii transportului.

[YRPT Y

89. In activitdtile scolare, preferintele elevilor cu dizabilitati intelectuale sau dificultati
de comunicare sunt rareori solicitate direct, deciziile fiind luate aproape exclusiv de adulti.
Cum poate scoala crea mecanisme adaptate prin care elevii sd isi exprime optiunile si si
participe la decizii care 1i privesc? Oferifi doud exemple.

90. La finalul ciclului de scolarizare, unii elevi au acumulat achizitii scolare, dar
intdmpina dificultati in utilizarea banilor, orientarea in comunitate gi gestionarea unor situatii
cotidiene. Propuneti doud interventii practice, desfisurate in medii reale sau simulate, pe care
le puteti organiza pentru dezvoltarea competentelor de viati independents.

91. Familiile elevilor din anii terminali reclama lipsa informatiilor despre servicii pentru
adulfi, formare profesionald adaptatd si oportunititi de integrare socioprofesionala.
Colaborarea cu institutiile din comunitate incepe prea tarziu. Propuneti dousi mésuri pentru
planificarea timpurie a tranzitiei si pentru sprijinirea absolventilor.

92. Profesorii de psihopedagogie speciald, terapeutii, personalul de sprijin si familia
identificA uneori prioritdti diferite pentru acelasi elev, iar recomandirile nu sunt corelate.
Propuneti doud mecanisme de lucru care pot fi instituite de conducerea unititii pentru
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stabilirea obiectivelor comune, delimitarea responsabilitifilor si evaluarea periodici a
rezultatelor.

93. Elevii din gcoala speciald participd rar la activitdti culturale, sportive sau de
voluntariat organizate impreund cu elevi din alte unitati, invocandu-se dificultiti logistice si
temeri privind integrarea. Formulafi doud mésuri pentru cresterea participarii comunitare in
condifii de accesibilitate, siguranta si interactiune autentic.

94. Pentru elevii care necesitd sprijin in igiena personald sau in alte activititi de
ingrijire, spatiile si procedurile existente nu asigurd intotdeauna suficient3 intimitate. Parintii
solicitd reguli clare si personal instruit. Propuneti dous masuri care pot fi adoptate de unitatea
de invifdmant pentru respectarea demnittii, confidentialititii si sigurantei elevilor.

95. Cadrele didactice si personalul de sprijin semnaleazi suprasolicitare emotionali,
dificultdti de colaborare si lipsa unor ocazii structurate de analizd a cazurilor complexe.
Situafia afecteazd continuitatea si calitatea interventiilor. Propuneti dousi masuri manageriale
pentru sprijin profesional, reflectie in echipi si prevenirea epuizirii.

Presedintele Comisiei de organizare a concursului,
Inspector Scolar General,
Prof. Rodica LEONTIES
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