*‘:,f Inspectoratul $colar Judetean

—

PROCEDURA OPERATIONALA
PRIVIND EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII MANAGERIALE
DESFASURATE DE DIRECTORII ST DIRECTORII ADJUNCTI
DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL IASI

Cod procedura: M-PO 1
Editia: a III-a
Revizia: 0

Data aprobarii: 23.10.2026

Verificat,
Presedinte Comisia de monitorizare,
Inspector Scolar General Adjunct,

prof. Madalina Irina ENIA

—

Elaborat,

Inspectori scolari pentru management institutional,
prof. Gabriela CONDRE

prof. Lacramioara DONCEAN

prof. Claudiu POPAI'-'

prof. Cristinel TIRCA

Str. N. Balcescu nr. 26, 700117, Tasi
Tel: +40(0)232 26 80 14

Fax: +40 (0)232 26 77 05
Www.isjiasi.ro




Cuprins:

1. Scopul procedurii
2. Domeniul de aplicare
3. Documente de referinta
4. Definitii si abrevieri
4.1. Definitii
4.2. Abrevieri
5. Descrierea procedurii
5.1. Dispozitii generale
5.2. Planificarea activititii de evaluare
5.3. Documente utilizate, actiuni si metode
5.4. Circuitul documentelor
5.5. Resurse necesare
5.6. Modul de lucru
5.7. Anexe, inregistrari, arhivari
6. Responsabilitati
7. Formulare
7.1 Formular evidenta modificari
7.2 Formular de difuzare a procedurii

8. Dispozitii finale

S & Ut 1 Bt A AR A W W W W W

ol e i i e
W N e = = O

Pagina 2 din 13



1. Scopul procedurii

Prezenta proceduri asigura caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare din
domeniul educatiei privind evaluarea activitdtii manageriale desfasurate pe parcursul unui an
scolar de catre directorii/ directorii adjuncti ai unititilor de invatdmant preuniversitar din judetul
Iasi, precum si stabilirea activitatilor concrete care vizeazd acordarea calificativelor anuale
directorilor unitdtilor de invitdmant preuniversitar de stat. ‘

Prezenta procedurd va fi folositd in toate activititile de monitorizare si control ale
Inspectoratului Scolar Judetean lasi in vederea realizdrii evaludrii activitdtii manageriale
desfisurate pe parcursul unui an scolar de cétre directorii si directorii adjuncti de unitati de
invatamant preuniversitar.

2. Domeniul de aplicare

Procedura este aplicata de catre:

a) Inspectorul Scolar General
b) Inspectorul Scolar General Adjunct, coordonator al Compartimentului Management
institutional

¢) Inspectorii gcolari pentru management institutional
d) Inspectorii scolari din cadrul 1.S.J. Tasi
¢) Membrii Consiliului de administratie al 1.S.J. Iasi, angajatii institutiei si personalul extra-

institutional care participa la activitdtile Consiliului de administratie in calitate de membru sau

de observator
f) Directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatdmant preuniversitar din judetul Iagi

3. Documente de referinta:

- Legea invatdmdntului preuniversitar nr. 198/04.082023, cu modificarile si completarile
ulterioare
- Metodologia privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfasurate de directorii §i
directorii adjuncti din unitdtile de invagamdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N. nr. 3623/
11.04.2017
- Regulament—cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin
OME.C.T.S. nr. 5530/ 05.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare
- Regulament de inspectie a unitdtilor de invdtamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C
nr. 6.106/03.12.2020
- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invdtamdnt preuniversitar,
aprobat prin O.M.E. nr. 5726/ 06.08.2024
- O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei cu modificdrile si completdrile,
aprobate prin Legea nr. 87/2006 si prin OUG nr. 75/ 2011
- Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitdfile de
invatamant preuniversitar, aprobatd prin O.M.E. nr. 6223/ 04.09.2023
- Ordinul nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor

publice
4. Definitii si abrevieri:
4.1. Definitii
Nr. Termenul Definitia si/ sau daca este cazul, actul care defineste termenul
crt.
1. Procedura Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a

operationald | metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii
activititii, cu privire la aspectul procesual

2. Editie aunei | Forma initiald sau actualizatd, dupd caz, a unei proceduri operationale,
proceduri aprobata si difuzatd
operationale

3. Revizia in Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupa
cadrul unei caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii
editii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate |
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4.2. Abrevieri

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
Il PO Procedura operationald
2. 1.S.J. Iasi Inspectoratul Scolar Judetean lasi
3. CA al ISJ Iasi Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Iasi
4. CpP Consiliul profesoral
5. ISG Inspector Scolar General
6. ISGA Inspector Scolar General Adjunct
7. ME Ministerul Educatiel
8. MEN Ministerul Educatiei Nationale
9. MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
10. | MECS Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
11. | MENCS Ministerul Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice
12. | MECTS Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
13. | OMECTS Ordin al Ministrului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si
Sportului
14. | OMEN Ordin al Ministrului Educatiei Nationale
15. | OMECS Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii Stiintifice
16. | ROFUIP Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de
invitdmant preuniversitar

5. Descrierea procedurii:
5.1. Dispozitii generale:

Evaluarea directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de
stat din judetul Tasi se face anual, de citre Inspectoratul Scolar Judetean Iasi, pornind de la
autoevaluare, prin punctarea activitatilor prevazute in fisa postului, finalizindu-se prin acordarea
unui calificativ anual sau pentru perioada aferentd exercitdrii functiei de conducere. Pentru
evaluarea activitatii manageriale, perioada minimé de ocupare a functiei de conducere este de 90
de zile calendaristice.

Procesul de acordare a calificativelor marcheazd evaluarea anuald a directorilor si
directorilor adjuncti ai unitdtilor de invataméant preuniversitar, in conformitate cu legislatia in
vigoare, precum si cu tendintele privind politicile de personal si asigurarea calititii in educatie.

Acordarea calificativelor anuale directorilor si directorilor adjuncti din unitétile de
invatdmant preuniversitar de stat semnifica aprecierea/ masurarea criteriilor de performantd si a
indicatorilor de calitate, conform Fisei de (auto)evaluare, cu privire la competentele si
responsabilitatile directorilor si directorilor adjuncti din unitatile scolare.

Fisele de (auto)evaluare vor fi completate de catre directorii si directorii adjuncti cu punctaje
la rubrica autoevaluare si vor fi depuse la Registratura 1.S.J. Iasi, conform calendarului stabilit.
Fisele de (auto)evaluare sunt completate cu punctajul corespunzator, de citre membrii comisiei de
evaluare a 1.S.J Iasi, conform calendarului aprobat.

Comisia de evaluare, organizati pe subcomisii, constituiti la nivelul Inspectoratului
Scolar Judetean lasi, prin decizia inspectorului scolar general, are urmatoarea componenta:

a) presedinte - inspector scolar general adjunct

b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institufional,
inspectori scolari

c) 1 secretar In fiecare subcomisie, care asistd la activitatile comisiei, dar nu se implicd in
evaluarea candidatilor — personal din aparatul inspectoratului scolar
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5.2. Planificarea activititii de evaluare:

conform calendarului de evaluare a activititii manageriale
la decizia conducerii 1.S.J. Iasi sau M.E.C.
conform Planului managerial al .S.J. lasi

5.3. Documente utilizate, actiuni si metode:
Documente de informare a directorilor si a directorilor adjuncti din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat referitoare la acordarea calificativelor anuale
Fisa de (auto)evaluare anuald a activitatii manageriale a directorilor si a directorilor

adjuncti

Calendarul evaludrii activitatii manageriale a directorilor si a directorilor adjuncti
Procedura operationala privind evaluarea anuald a activitétii manageriale a directorilor si a
directorilor adjuncti
Fisa unitdtii de invdatamdnt — transmisd catre L.S.J. Iasi, in format letric, conform

calendarului

Raportul argumentativ al directorului/ directorului adjunct

Raportul de etapd si anexele solicitate din unitatile de invatdmant
5.4. Circuitul documentelor

adjuncti ai
unitatilor de
invatdmant

Nr. Denumire Cine Nr. Data intocmirii Termen de Destinatia
crt. document intocmeste/ |exemplare predare
completeaza

1. Documente de | Inspectori 1 Ct. Ct. Directori si
informare a scolari pentru calendarului calendarului | directorii
directorilor si management adjuncti ai
directorilor institutional unitétilor de
adjuncti invatamant

preuniversitar
de stat

2. | Fisdde Directorii si 1 Cf. Ct. Registraturd/
(auto)evaluare, | directorii calendarului calendarului | Compartiment
raport adjuncti ai management
argumentativ unitatilor de

tnvatamant

3. Tabele Inspectori 1 Cf. Cf. Inspector
nominale cu scolari pentru calendarului calendarului | Scolar General
directorii si management
directorii institutional
adjuncti ai
unitatilor de
invatamant,
completat cu
punctajul si
calificativul
acordate de
Comisia de
evaluare

4. | Transmiterea Inspectori 1 i Cf. Directori si
adreselor de scolari pentru calendarului calendarului | directorii
comunicare a management adjuncti ai
calificativelor | institutional unititilor de
acordate, invatamant
directorilor si preuniversitar
directorilor de stat
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5. | Contestatii Inspector Ct. Cf. Comisia de
scolar pentru calendarului | calendarului | contestatii
management
institutional

5.5. Resurse necesare
5.5.1. Resurse materiale si financiare
Resursele materiale folosite in derularea activitatii care face obiectul acestei proceduri sunt:
mijloace de transport si combustibil, materiale consumabile, copiator, calculator cu imprimanta,
materiale de birotica, site-ul 1.S.J. Iasi.
5.5.2. Resurse umane
in derularea activitatii de acordare a calificativelor anuale a directorilor i directorilor adjuncti ai
unitatilor de invitdmant preuniversitar care fac obiectul acestei proceduri sunt implicati:
e Directorii si directorii adjuncti ai unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat din judetul
Tasi
e Inspectorul scolar general si inspectorul scolar general adjunct coordonator al
Compartimentului Management institutional
Inspectorii scolari pentru management institutional
Inspectorii scolari de specialitate
Sefii compartimentelor Contabilitate, Serviciu Plan, Serviciu Tehnic, Audit
Membri ai Consiliului de administratie al 1.S.J. Tagi
5.6. Modul de Iucru
5.6.1. Pasii procedurii
¢ Elaborarea adresei de informare referitoare la evaluarea si acordarea calificativelor
anuale directorilor unititilor scolare
Inspectorii scolari pentru management institutional intocmesc o adresd de informare
referitoare la evaluarea si acordarea calificativelor anuale ale directorilor si directorilor adjuncti ai
unitdtilor de invatdmant preuniversitar de stat din judetul Iasi. Alte documente necesare:
metodologie, calendarul evaluarii, modelul Fisei de (auto)evaluare, alte precizari referitoare la
documentele doveditoare care fac obiectul evaludrii anuale. Documentul este transmis pe canalele
de comunicare ale 1.S.J Iasi.
e Realizarea de citre directorii si directorii adjuncti a documentelor necesare evaluarii
si acordarii calificativelor anuale
In conformitate cu prevederile legale in vigoare, directorii si directorii adjuncti ai
unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat vor elabora/ vor completa:
1. Rapoarte de etapa ale activitdtii manageriale
2. Figele de (auto)evaluare
3. Rapoarte argumentative ale activitdtii manageriale
4. Fisa unitatii de invatamant

Desfasurarea evaludrii activititii manageriale (conform procedurii)

1. Se depun la Registratura 1.S.J. Iagi, in format letric, rapoartele de etapa si anexele
solicitate, conform precizérilor si calendarului prezentei proceduri.

2. Se depun la Registratura 1.S.J. Iasi, conform calendarului, fisele de (auto)evaluare si
rapoartele argumentative ale directorilor si directorilor adjuncti ai unitatilor de invatdmant.
Fisele de (auto)evaluare ale directorilor adjuncti vor avea si viza directorului.

3. Se preiau de catre Comisia de evaluare fisele de (auto)evaluare, rapoartele de etapa,
rapoartele argumentative ale directorilor si ale directorilor adjuncti ai unitdtilor de
invatdmant preuniversitar de stat.

4. Se organizeaza etapa de interviuri, conform calendarului prezentei proceduri; se prezinta
de catre directori fisa unitatii de invatdimant preuniversitar de stat.
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5. Se analizeazi rapoartele de etapd completate de directori si notele de control intocmite de
catre inspectorii scolari in inspectiile tematice pe parcursul anului scolar, fisa unitatii de
invitamant, fisele de (auto)evaluare si rapoartele argumentative depuse de directori cu
privire la activitatea derulatd in anul scolar curent, date existente la inspectorul de
management si la sefii compartimentelor Contabilitate, Serviciu Plan, Serviciu Tehnic,
Audit.

NOTA: nedepunerea fisei de (auto)evaluare insotitd de raportul argumentativ al directorilor §i
directorilor adjuncti, precum si depunerea acestora in afara termenului stabilit implicd
diminuarea calificativului anual.

e Verificarea documentelor
Documente manageriale de referintd pentru eleborarea Raportului de etapi — NU se
transmit cdtre LS. J. lasi

1. Proiectul de dezvoltare institutionald/ (PAS)

Se are in vedere: dacd acesta a fost dezbdtut, avizat in Consiliul profesoral si a fost aprobat in
Consiliul de administratie; dacd pe document este mentionat: ,,Avizat in Consiliul profesoral din
data...... ; Aprobat in Consiliul de administratie din data de........... ”, dacd este semnat si
stampilat de director si daca este inregistrat in registrul de intrari-iesiri.

2. Raportul de evaluare interni a calititii si Raportul anual asupra activititii in

unitatea scolara

Se are in vedere: dacd au fost prezentate, dezbdtute, validate in C.P. si C.A., dacd sunt
inregistrate in registrul de intrari-iesiri.

3. Programul managerial anual al unititii de invatimant

Se are in vedere: dacd acesta a fost dezbatut si avizat in C. P. si aprobat in C.A., daca pe acest
document a fost mentionat: ,,Dezbdtut si avizat in C. P. din data de...... ”, .Aprobat in C.A. din
data de.......... ”, dacd este semnat si stampilat de director si daca este inregistrat in registrul de
intrari-iesiri.

4. Oferta educationali a unitatii scolare (oferta de curriculum la decizia gcolii)

Se are in vedere: daci a fost elaboratd in comisia pentru curriculum, propusd spre validare in
C.P. si aprobata in C.A., dacd a fost inregistrata.

5. Organigrama unititii de invitamant, aprobata de C.A. si inregistrata; directorul va
consemna existenta documentelor si isi va asuma faptul c¢a acestea sunt completate
conform precizirilor legale.

6. Registrul de procese-verbale al Consiliului profesoral - directorul va consemna
existenta documentelor si isi va asuma faptul cd acestea sunt completate conform
precizarilor legale.

Se are in vedere: dacd tematica discutatd coincide cu tematica propusd in graficul sedintelor
C.P., daca sedintele sunt legal constituite (cu mentiunea in procesul-verbal) si semnate de toti
participantii, dacd registrul este Inregistrat, paginile sunt numerotate, dacd este semnat si stampilat
de director, dacd dosarul-anexd contine: rapoarte, programe, informadri, tabele, liste, solicitari,
memorii, sesizari etc, numerotate si indosariate pentru fiecare sedintd, dacd a fost ales prin vot
secretarul C.P. si a fost numit prin decizia directorului.

7. Registrul de procese-verbale ale Consiliului de administratie - directorul va
consemna existenta documentelor si isi va asuma faptul ci acestea sunt completate
conform precizirilor legale.

Se are in vedere: dacd a fost constituit C.A.-ul si s-a emis decizie, dacd a fost desemnat
secretarul C.A. de catre director si a fost emisa decizie, dacd au fost stabilite responsabilitatile
membrilor C.A., dacd tematica discutatd coincide cu tematica propusi in graficul sedintelor C.A.,
daca sedintele sunt legal constituite, procesele-verbale semnate de toti participantii (numele clar).

8. Registrul de evidenta al hotararilor C.A. si Registrul de procese-verbale al C.A. -
directorul va consemna existenta documentelor si isi va asuma faptul ci acestea sunt
completate conform precizirilor legale.
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Se are in vedere: daci Registrul de evidentd al hotarérilor C.A. si Registrul de procese-verbale
ale C.A. sunt inregistrate, au paginile numerotate de secretarul C.A., semnate si stampilate de
citre presedintele C.A. pe ultima pagind, dacd dosarul cu anexele proceselor-verbale contine:
rapoarte, programe, informdri, tabele, liste, solicitdri, memorii, sesizari, dosarul hotararilor
adoptate, dacd hotdrarile adoptate sunt semnate de presedinte, inregistrate in registrul de evidenta
al hotararilor C.A.

9. Regulamentul de organizare si functionare a unititii de invatdmént si Regulamentul
de ordine interioari - directorul va consemna existenta documentelor si isi va asuma
faptul ci acestea sunt elaborate conform precizarilor legale.

Se are in vedere: dacd au fost dezbatute si avizate in C.P., daci au fost aprobate in C.A., dacad
pe documente sunt mentionate: ,,Avizat in Consiliul profesoral din data...... ; Aprobat in Consiliul
de administratie din data de.......... ”, dacd este semnat si stampilat de director, dacd este
inregistrat in registrul de intréri-iesiri, daca a fost prelucrat la clasele de elevi.

10. Proiectul planului de scolarizare - directorul va consemna existenta documentelor si

isi va asuma faptul ci acestea sunt completate conform precizirilor legale.

Se are in vedere: dacd a fost fundamentat pe baza legislatiei in vigoare, pentru anul scolar
curent, dacd a fost avizat in C.P. si in C.A., dacd a fost avizat de 1.S.J., dacd pe document este
mentionat: ,,Avizat in Consiliul profesoral din data...”, ,,Aprobat in Consiliul de administratie din
data de.......... ”, dacd este semnat §i stampilat de director si dacd este inregistrat in registrul de
intrari-iesiri.

11. Planul de incadrare - directorul va consemna existenta documentelor si isi va asuma

faptul cii acestea sunt completate conform precizarilor legale.

Se are in vedere: dacd a fost aprobat de C.A., dacd au fost respectate deciziile 1.S.J. Iasi
privind cadrele didactice repartizate, dacd au fost ocupate toate orele conform planurilor cadru de
invatamant pe filiere/ profiluri/ specializari, dacd a fost respectatd in ordine incadrarea titularilor,
suplinitorilor calificati, pensionarilor, necalificatilor, conform deciziilor emise de I.S.J. Iasi, daca
existd schemele orare pentru fiecare clasd, dacd incadrarea personalului didactic s-a facut
respectandu-se legislatia in vigoare.

12. Schemele orare si orarul unitatii de invatimant — directorul va consemna existenta
documentelor si isi va asuma faptul c& acestea sunt completate conform precizarilor
legale.

Se are in vedere: dacd exista si sunt functionale, daca orarul este aprobat in C.A., propus spre
aprobare in C.A. de catre director, dacd este numitd comisia pentru intocmirea orarului si dacd a
fost emisd decizie, daca a fost emisd adresd de informare/ de aprobare la 1.S.J. Iasi cu privire la
modificarea duratei orelor de curs sau a pauzelor, la propunerea motivata a directorului, in baza
hotararii Consiliului de administratie al unitatii de Invatamant In situatii speciale, cum ar fi
epidemii, intemperii, calamitati, alte situatii exceptionale, pe o perioadad determinata, daca orarul
este afigat pe site-ul unitdtii de invatdmant.

13. Comisiile constituite la nivelul scolii - directorul va consemna existenta documentelor

si isi va asuma faptul ci acestea sunt completate conform precizirilor legale.

Se are in vedere: dacd au fost constituite conform ROFUIP, dacd au fost aprobate in C.P.,
dacd au fost stabilite prin decizii ale directorului componenta comisiilor din cadrul unitatii de
invatdmant, in baza hotérarii Consiliului de admininistratie, daca au fost realizate rapoartele de
activitate pe anul scolar anterior, programele de activitate pe anul scolar in curs, planuri de
obtinere a performantelor, planuri remediale, planuri de interventie, analize de nevoi, dacd au fost
dezbatute si aprobate de C.P. si in C.A., dacd au fost stabilite atributiile si responsabilitatile
membrilor comisiilor constituite la nivelul scolii, dacd graficul si tematica lunard a activitatilor
sunt aprobate de citre directorul unititii, dacd au fost depuse de catre cadrele didactice
planificdrile anuale, dacd fiecare comisie are un dosar in care se regdsesc: componenta comisiei,
copia deciziei de constituire, responsabilititile membrilor comisiei, proceduri ale comisiei,
raportul pe anul scolar anterior, programul de activitate anual, graficul si tematica activitatilor,
alte documente de lucru inregistrate, procese-verbale de consemnare a sedintelor in corelatie cu
graficul aprobat.
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14. Consiliul clasei - directorul va consemna existenta documentelor si isi va asuma
faptul ca acestea sunt completate conform precizarilor legale.

Se are in vedere: activitatea Consiliului clasei si hotaréarile adoptate in sedintele acestuia se
inregistreazi in Registrul de procese-verbale al Consiliului clasei. Acest registru este insotit de
dosarul cu anexele proceselor-verbale. Documentele Consiliului clasei sunt: tematica si graficul
sedintelor Consiliului clasei; convocatoarele la sedintele Consiliului clasei; registrul de procese-
verbale si dosarul cu anexele la procesele-verbale; documente conform atributiilor specifice.

15. Graficul de monitorizare si control al directorului - directorul va consemna existenta
documentelor si isi va asuma faptul ci acestea sunt completate conform precizarilor
legale.

Se are 1n vedere: dacd a fost elaborat si inregistrat, daca sunt acoperite toate compartimentele
si activitdtile, daca existd planificarea asistentelor la ore, dacd a fost realizatd monitorizarea
activitatii educative.

16. Fisele posturilor personalului - directorul va consemna existenta documentelor si isi

va asuma faptul ci acestea sunt completate conform precizarilor legale.

Se are in vedere: dacd existd, daci au fost semnate de titular, director, daci au fost discutate si
analizate In C.A., dacd au fost aprobate de C.A.: cererile de concediu ale salariatilor unitatii de
invatdmant, fisele de evaluare a activitatii personalului.

17. Registre matricole, cataloagele claselor - directorul va consemna existenta
documentelor si isi va asuma faptul ca acestea sunt completate conform precizarilor
legale.

Se are in vedere: dacd registrele matricole sunt completate, dacd au fost completate

cataloagele corespunzator.

18. Situatia autorizatiilor sanitare de functionare si pentru securitate la incendiu ale
unititii scolare si ale structurilor arondate - directorul va consemna existenta
documentelor si isi va asuma faptul ca acestea sunt completate conform precizarilor
legale.

19. Orice alt document oficial relevant - directorul va consemna existenta documentelor
si isi va asuma faptul ci acestea sunt completate conform precizirilor legale.

Directorul unititii de invdtdmdnt isi asumd, pe propria rdspundere, existenta
documentelor, precum si faptul cd acestea respectd precizdrile legislatiei in vigoare.
o Activitatea de analizi a documentelor si de acordare a calificativelor
I. Acordarea punctajelor de catre inspectorii scolari si propunerea calificativelor
1. Inspectorii scolari analizeaza activitatea manageriald a fiecarui director si director adjunct de
unitate de invatamant din judetul Iasi pe baza documentelor transmise.
2. Compartimentul Management institutional predd Comisiei de evaluare rapoartele de etapa,
fisele de (auto)evaluare si rapoartele argumentative ale directorilor/ directorilor adjuncti ai
unitétilor de invatamant.
3. Directorii si directorii adjuncti vor sustine un interviu in fata Comisiei de evaluare, conform
graficului transmis pe canalele de comunicare.
4. Comisia de evaluare intocmeste raportul justificativ si transcrie in Fisa cadru de (auto)evaluare
punctajele aferente fiecdrei atributii evaluate, centralizeaza punctajele, propune calificativele si le
transmite catre Compartimentul Management institutional

II. intocmirea de citre inspectorii scolari pentru management institutional a
tabelelor nominale cu punctajele acordate si cu calificativele propuse de catre Comisia de
evaluare

Inspectorii  scolari pentru management institutional centralizeazad punctajele si
calificativele propuse, intocmesc tabelele nominale cu punctajele si calificativele propuse si le
transmit, spre aprobare, Inspectorului Scolar General, conform calendarului. Odatd cu tabelele
nominale, vor fi transmise Inspectorului Scolar General:

- Rapoartele de etapa

- Rapoartele argumentative

- Figele de (auto)evaluare completate si semnate de catre toti membrii Comisiei de evaluare
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II1. Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate, directorilor si
directorilor adjuncti ai unititilor de inviatimant, conform calendarului

Fisa de (auto)evaluare — va fi semnatd de citre director/ director adjunct si presedintele,
membrii §i secretarii Comisiei de evaluare.

Comisia de evaluare

a) Consulta figsa de (auto)evaluare a directorului/ directorului adjunct, raportul argumentativ
depus, analizeaza activitatea si calitatea actului managerial, face aprecieri.

b) Consultd fisa unititii de invatamant, rapoartele de etapa si datele existente la inspectorii de
management institutional sau in baza de date a 1.S.J. Iasi.

c) Acordi punctajele, pe criterii de performantd si indicatori de calitate, avand in vedere
raportul argumentativ depus de catre director/ director adjunct, rapoartele de etapa si fisa
unititii de invatdmant. Pe baza punctajului obtinut se propun calificativele conform grilei.

d) Centralizeazd punctajele si calificativele propuse si le transmite inspectorilor pentru
management institutional, conform calendarului.

€) Avand in vedere pastrarea confidentialitatii, directorii/ directorii adjuncti se vor prezenta,
conform graficului, la sediul I.S.J. Tasi pentru comunicarea rezultatelor evaluarii.

NOTA: Se vor avea in vedere si aspectele pozitive/ negative constatate de-a lungul anului
scolar de cdtre inspectorii 1.S.J. Iasi, consemnate in registrul de inspectii speciale sau in
rapoartele generate de verificdari efectuate in diverse situatii (inspectii generale/ tematice,
evaluare institutionald, note de relatie, solutionari ale petitiilor etc).

Contestatii

a) Contestatiile se depun la 1.S.J. Tasi in termen de 24 de ore de la comunicarea/ preluarea
conform calendarului stabilit a rezultatelor evaluarii.

b) Punctajul final si calificativul final sunt supuse aprobérii Consiliului de administratie al
I.S.J. Tasi si se comunicd, in scris, in termen de 3 zile lucritoare de la data emiterii
hotérarii.

5.7. Anexe, inregistrari, arhivari

Nr. Denumirea Elaborat Aprobat | Numadrde | Difuzare Arhivare Ob
ane anexei exemplare Loc Peri- s
xa oada
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Document de Inspectori Inspector 1 1 Ar- Con-
informare a scolari pentru | scolar hiva form
directorilor, management general 1.8.J. calen-
Fisa institutional Iasi darului
(auto)evaluare
calendar de
evaluare
2. | Fisede Inspectori Conform | Conform Ar- Con-
(auto)evaluare | scolari pentru numaru- numaru- hiva form
Rapoarte de management lui de lui de L.S.J. calen-
etapa institutional directori/ | directori/d | Tasi darului
argumentative directori irectori
adjuncti adjuncti
de unitati | de unitati
de invata- | de invata-
mént méant
3. | Tabele Inspectori 1 1 Arhi-
nominale cu scolari pentru va
directorii, cu management 1.S.J.
punctajul institutional lasi
acordat si
calificativul
aferent
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4. | Adresa de Inspectori Inspector 1 1 Ar-
comunicare a scolari pentru | scolar hiva
directorilor management general 1.S.J.
privitoare la institutional Tasi
primirea
calificativelor
6. Responsabili
Nr. Compartimentul/responsabilul 1 I 111 v A\ VI vil | Vil
crt.
1. Compartimentul Management | E Ap Ah E
institutional
2. LS.G.A. A%
3. Secretariatul Comisiei de Vef Ah E
monitorizare
4. I.S.G.A./ Presedintele Comisiei de Av
monitorizare
5. Consiliul de administratie al 1.S.J. A
Iasi/ Inspector Scolar General
6. Secretariatul Comisiei de Vef Ah E
monitorizare
7. Compartimentele afectate - Ap Ah E
Curriculum si inspectie scolara
Nr. | Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semndtura
crt. responsabilii/
operatiunea
Prof. Gabriela Condrea | Inspectori scolari
Prof. Lacrdmioara pentru .
octombrie
1. Elaborat Doncean management 2026
Prof. Claudiu Popa institutional
Prof. Cristinel Tirca
2. Verificat Jurist Ion Creanga Consilier juridic octzo(;glgne
octombrie
3. Verificat Prof. Madalina Irina Enia Incpestor 3¢ olar 2026
general adjunct
4, Aprobat Prof. Rodica Leonties InSpeEton Seals St
’ general 2026 .
7. Formulare
7.1 Formular evidenta modificari
Nr. | Editia Data Revizia | Data Numir | Descriere modificare Semnatura
crt. editiei reviziei | pagina
1. Editial | 2013
2. 1 2014 Actualizarea temeiului legal
cf. legislatiei In vigoare
3. 2 2015 Actualizarea temeiului legal
cf. legislatiei In vigoare
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4, 3 2015 Actualizarea temeiului legal
cf. legislatiei in vigoare
5. 4 2017 Actualizarea temeiului legal
cf. legislatiei In vigoare
6. 5 2019 Actualizarea temeiului legal
cf. legislatiei 1n vigoare
7. 6 2020 Actualizarea temeiului legal
cf. legislatiei In vigoare
8. 7 2021 Actualizarea temeiului legal
cf. legislatiei in vigoare
9. 8 mai Actualizarea temeiului legal
2022 cf. legislatiei in vigoare
10. Editia nov. 1 nov. Actualizarea temeiului legal
alla 2023 2023 cf. legislatiei in vigoare
11. Editia oct. 2 oct. Actualizarea temeiului legal
all-a 2024 2004 cf. legislatiei In vigoare
12. Editia oct. 3 oct. Actualizarea temeiului legal
aTl-a 2025 2025 cf. legislatiei in vigoare
13. Editia oct. 4 oct. Actualizarea temeiului legal
all-a 2026 2026 cf. legislatiet In vigoare
7.2 Formular de difuzare a procedurii
Nr. Scopul Compartiment Functia Nume si prenume Data Semna
ert.| difuzirii primirii tura
1. | Aplicare Compartiment Inspectori Prof. Gabriela octombrie | _
Management scolari pentru Condrea 2026
institutional management Prof. Lacramioara 0
institutional Doncean
Prof. Claudiu Popa
Prof. Cristinel Tirca
2. | Aplicare Compartiment LS.G.A. Prof. Midilina octombrie :
Curriculum si Irina Enia 2026
inspectie scolara .
3. | Informare | Inspector Inspector Prof. Rodica octombrie )
Scolar Scolar General | Leonties 2026 ’
General .
4. | Informare | Comisiade Inspector Prof. Miadalina Irina | octombrie ~ |
monitorizare Scolar General | Enia 2026
Adjunct/ : i
Presedintele
Comisiei de
monitorizare
5. | Informare | Compartiment Inspector Scolar | Prof. Madalina octombrie
Curriculum si General Irina Enia 2026
asigurarea calitdtii | Adjunct
6. | Informare | Comisiade Secretar Cons. Lenuta octombrie -
monitorizare Comisie de Hulubei
monitorizare 2026 )
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Evidenta Secretariat Comisia | Secretar Cons. octombrie )
de monitorizare Comisie de Lenuta 2026 -
monitorizare Hulubei '
Arhivare Secretariat Comisia | Secretar Cons. octombrie —
de monitorizare Comisie de Lenuta 2026 —
monitorizare Hulubei 7
Alte scopuri | Audit Consilieri Ec. Catilin octombrie™_|.ge
Comparment Rotaru 2026 '
juridic Jr. Ion
Creangd

8. Dispozitii finale

Total puncte: 100
85 — 100 — calificativ: ,,Foarte bine”
70 — 84,99 calificativ: ,,Bine”

61 — 69,99 calificativ: ,,Satisfacitor”

Sub 60 puncte : calificativul ,,Nesatisfacadtor”
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