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,,O strategie organizationald eficace nu poate exista separat de lumea in care tréiesc
beneficiarii ei — elevii



ARGUMENT

» O scoali in care profesorul nu invata si el, este o absurditate.”

(Constantin Noica)

Proiectul institutional astfel conceput porneste de la premisa cii educatia este o prioritate
nationald, conceputi ca sistem deschis si democratic, avand ca finalitate formarea
personalitatii printr-o actiune conjugala a scolii, a familiei si a comunititii locale.

Pentru a schimba ceva in viata scolii, este nevoie de o investitie pasionata a fievarui
cadru didactic. Cadrul didactic implicat in aceastd actiune trebuie sa fie pe rind profesor si
invititor, consilier si lider, partener si model uman, prieten si specialist. Astfel, demersul
didactic si educa-tiv trebuie conceput din perspectiva reformei sistemului incepand cu
schimbarea mentalititii fie-carui participant la educatie. Toate acestea au la baza
principiul de politici educationald, de im-plicare in realizarea, continuarea reformei cu
accent deosebit pe schimbdrile fundamentale in care relatia elev- profesor-pirinte capiata
noi dimensiuni.

Scoala este chemati sii reconsidere sistemul educativ in concordanti cu nevoile cetiteni-
lor, a comunititii §i a societitii romanesti in asa fel incat invatimantul sa contribuie la
pregitirea unei generatii compatibile cu sistemul European de educatie. Fiara disciplina,
fara implicarea acti-vi a cadrului didactic in segmental educational, reforma nu-si poate
atinge scopul.

Marea parte a populatiei scolare, la ora actuali, sub aspect educational lasa de dorit;
ima-ginea elevilor pe strada sau in alte spatii publice este deplorabili ca si vestimentatia
grosolana, ori tendintele orientate spre kitch, vocabularul de periferie sau comportamentul
indecent toate la un loc descalifica scoala, fiindca ea se face rispunzitoare de tot ceea ce
esueazi in planul educatiei.

Absenta educatiei ori cultivarea preocupirilor educative in salturi pot perpetua, pot
deveni o boali incurabili intr-o societate ce pare sd nu-si mai giseasci sinitatea.

Si atunci ne intrebim: a cui e vina? Dorim ca fiecare cadru didactic din scoala noastra sa
constientizeze cu adevarat misiunea sa de dascil in perspectiva pregitirii copiilor, viitorilor
spe-cialisti care se vor confrunta cu problemele acute in societatea romAneascii promovand
axul fun-damental al ,,miscirii pentru educatie — trinomul educator/elev/parinti”. Calitatile
unui dascil tre-buie si se incadreze intr-un stil colegial, participativ si flexibil.

Societatea actuali este supusi permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in ac-
tivitatea de educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil
prin proiectarea activititii din unitatea de invitimant atit pe termen scurt prin planurile
operationale, cit si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionali.



Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decit de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasici, traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza
pe alte coordonate, in afara constringerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri
proprii si moti-vatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.1. este conceput pentru cresterea calititii procesului instructiv —educativ, in
con-cordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitiitii nationale in contextul globalizirii unei societiti a invétirii pe tot
parcursul vietii ( life-long learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabili, dar aceasta nu poate fi
sustinuti decit de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastri
urmireste sa educe ele-vul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faci, a sti sa fie,
a sti sd devini, practicind un invitimant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate si-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si instructia elevilor. in acest fel se conferi
acesteia rolul de principal factor de decizie, asiguriand participarea si consultarea tuturor
factorilor soci-ali interesati.

Se estimeaza anumite schimbiiri in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea
vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabili a deciziilor
privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la
nivelul consi-liului local (implicarea reali si efectivi in functionarea si dezvoltarea
serviciului educational; asumarea de citre autoritatile locale a responsabilititii privind
furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunititii prin transformarea scolii in
centru de informare si dezvoltare pentru co-munitate), la nivelul societatii (corelarea mai
buna dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea sociali prin diferentiere a
absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a
traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferti educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile i
cererile comunititii, fiecare scoali depinde de resursele umane si materiale ale acesteia,
dar si de conditii-le concrete ale comunitiitii. De aceea isi fixeazi tintele strategice in functie
de misiunea asumata a scolii.

Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionali, scoala isi defineste propria personalitate,
isi construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii
definitorii care conduc la reusita unui inviatimént de calitate: baza materiala a scolii;
calitatea profesional si morali a celor care educi; structura genetici a elevilor; mediul
familial si social; o directionare si structurare permanenti a invatimantului printr-o
legislatie bine racordata la realitatile si traditia invatimantului roménesc si in concordanta
cu evolutia societitii pe plan national si realizarile in-vitAmantului pe plan international.



CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald a avut la bazi contextul legislativ:

- LEGE nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatimantului preuniversitar;

- ORDIN nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invitimént preuniversitar, cu completirile si modificérile
ulterioare;

- Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatimantul
preuniversitar;

- Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018;

- OM.E.N.C.S. nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

- ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitigile de Invatimant
preuniversitar;

-  ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entititilor publice;

-  ORDIN nr. 4694 din 2 august 2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie;

- ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din nvatimantul preuniversitar, cu completirile si modificarile
ulterioare;

- ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitétii programelor pentru dezvoltarea profesionald continué a cadrelor didactice din
invitdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

- ORDIN nr. 3844 din 24 mai 201 6 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invitimant preuniversitar;

- ORDIN nr. 4095 din 22 iunie 2022 pentru completarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invitamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale §i cercetérii stiin{ifice

nr. 3.844/2016;



i

OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etica al personalului didactic
din invatdimantul preuniversitar;

ORDIN nr. 3800 din 9 martie 2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

ORDIN nr. 6217 din 9 noiembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatimantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unititile de Invatimant
particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizdrii refelei unitétilor de
invatimant preuniversitar pentru anul scolar 2023-2024;

ORDIN nr. 6218/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din Invatimantul preuniversitar in anul scolar 2023-2024;
ORDIN nr. 5545/ 2020 privind Metodologia —cadru cu privire la desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;

Ordinul 3.704/2023 privind aprobarea Calendarului inscrierii in invitaméntul primar
pentru anul scolar 2023-2024;

ORDIN nr. 6238 din 8 septembrie 2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare
a burselor;

ORDIN 6.235 din 22 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitagii
de Invdtimant, precum si al altor situatii corelate In-mediul scolar si al suspiciunii de
violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

ORDIN nr. 6151 din 31 august 2023 privind aprobarea graficului de desfisurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Invatdmantul
profesional si tehnic preuniversitar In anul gcolar 2023-2024

ORDIN nr. 6154 din 31 august 2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatimantul liceal pentru anul scolar 2024-2025

ORDIN nr. 6156 din 31 august 2023 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat - 2024

ORDIN nr. 6155 din 31 august 2023 privind organizarea si desfisurarea evalurii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, In anul scolar 2023-2024

Plan managerial ISJ;

H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasti pericada.



CAPITOLUL I DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1. Prezentare generali

DENUMIREA INSTITUTIEI : SCOALA GIMNAZIALA DOLHESTI, Str. Dr. Constantin
Baciu nr. 12, com. Dolhesti, jud. lasi, 707180
TIPUL INSTITUTIE! : institutie de Tnvitimant preuniversitar cu nivel gimnazial
ADRESA UNITATII DE INVATAMANT:
FELUL UNITATII DE INVATAMANT: independent, cu personalitate juridica
FORMA DE INVATAMANT: zi
FORMA DE PROPRIETATE: publica
TIPUL UNITATII, iN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget local
LIMBA DE PREDARE : {imba roména
Date de contact: Telefon: 0762258780

Email. s08dolhesti@yahoo.com

htips:/scoaladolhestiiasi.ro

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S INTERN AL UNITATII SCOLARE

#» Diagnoza mediului extern
» Prezentarea Comunei Dolhesti
» Coordonate geografice si spirituale

Teritoriul administrativ al comunei Dolhesti face parte, din punct de vedere geomorfologic,
din Podisul Central Moldovenesc, subdistrictul Platourile Dothesti — Bunesti.

Situata la limita de sud - vest a jud. lasi, comuna Dolhesti se Tnvecineaza la nord — vest cu
localitatea Cioriesti, la sud — vest 5i sud - est cu jud. Vaslui, iar la nord — est cu pamanturile
apartindnd comunelor Mogna si Cozmesti.

Comuna Dolhesti este formata din trei sate: Dolhesti — centrul administrativ, Bradicesti si
Pietris.

Satul Dolhesti, format din razesi, este atestat documentar la Tnceputul sec. al XV-lea.

Existenta in zond a unor cetdti dacice {Mosna , Bunesti - Averesti} si unele urme de cerami-ca
descoperite deasupra satului Bradicesti, arata c& zona era populatd inca, la granita dintre era
veche §i era noastra, poate chiar din neolitic.



Denumirea satului provine de la Vlad Dolhici, caruia Alexandru cel Bun Ti confera aceastd zond.

Satul Pietris, format la origine din figani lingurari se pare c3 a luat fiin{d odata cu dezrobirea
{iganilor la 1845. §i astazi se mai practica aceastd meserie de lingurari de catre unii sdteni.

Dous treimi din suprafata comunei este reprezeniata de terenul neagricol, iar din acesta pes-
te 90% 1l formeaza padurile care apartin satului.

Institutii publice care functioneaza in comuna sunt: scoala, Primaria, postul de politie, biserica
si circa medicala.

Datorita pozitiei izolate, afidndu—se la o distanta de 50 km de orasul lasi, aceasta localitate
este slab dezvoltatd economic, de fapt ocupatia de baza a locuitorilor este agricultura, ramasa
la stadiul de subzistenta.

Pe plan local isi desfasoara activitatea cca. 24 meseriasi, cei mai multi dintre ei neautorizati
(tdmplari — dulgheri, fierari, zidari si un tinichigiu).

Cea mai mare parte a populatiei active este ocupata in sectorul primar, agricultura (50,5%).
Este mentionata activitatea gospodinelor care se ocupd de cresterea si educarea copiilor,
prepararea hranei pentru familie si lucrari artizanale pentru nevoile casnice: tors, impletituri,
fesaturi, realizdnd ceea ce pe vremuri se numea ,zestrea fetelor de maritat”.

Tn ultimii ani s-a observat o ,modernizare” a mentalitatii cetdtenilor prin folosirea de mij-
loace tot mai moderne de informare. Astfel o mare parte a locuitorilor din Dolhesti, Bradicesti
si Pietris, cu elevi de scoald, au calculatoare achizitionate prin forte proprii dar mai ales prin
programul ,,200 Euro”. De asemenea se constatéd o preocupare crescuta pentru imbunatatirea
conditiilor de trai (aprovizionare cu apa curentd, construirea de baij proprii, modernizarea
sistemului de Tncalzire).

Comuna Dolhesti intrefine de peste 20 de ani relatii de prietenie cu localitatea Chateauneuf
du Rhone — Franta, participand activ cu aceasta la derularea unui proiect de dezvoltare a
turismului rural.

1.2, SCURT ISTORIC

Prima scoald infiintata In comuna Dolhesti este cea din satul Bradicesti care la 1845 avea un
singur Tnvatator, 15-20 elevi si functiona in chiliile schitului, azi Manastirea ,,Buna Vestire”.

in satul Dolhesti, prima scoal3 ia fiint3 in anul 1860 si are un numar de 30 de elevi.
De lainfiintare si pana in prezent, scoala a avut maij muite denumiri, dupad cum urmeaza:

1. 1860 -1867 — Scoala Primara Ruralg;



2. 1867 — 1921 - Scoala Primarg Rurala Mixta din comuna Dolhesti;

3. 1922 —~ 1926 - Scoala primara ,,N. loan si N. Murgulescu” Dolhesti;
4, 1926 — 1951 - Scoala Primard Mixtd de Stat Dolhesti;
5. 1951- 1981- Scoala Elementard Dolhesti;

6. 1981-1991 - Scoala Generala de 10 ani Dolhesti;
7. 1991-2003- Scoala cu clasele -VIH Dolhesti;

8. 2003 -2009- Scoala de Arte st Meserii Dolhesti;
9. 2009 - 2012 — Scoala cu clasele |-Vl Dolhesti.

Actuala Scoald Gimnaziald Dolhesti a fost construitad intre anii 1981-1983, odata cu infi-
intarea invatdmantului obligatoriu de 10 ani, vechea clidirea in care a functionat scoala
neavand spatii suficiente pentru toti elevii.

Astdzi, Scoala Gimnaziald Dolhesti are personalitate juridica si are arondate alte doud unitagi
scolare: Scoala Primara Pietris si Scoala Gimnazialad Bradicesti.

Scoala Gimnaziala Dolhesti este Tn programul de reabilitare si modernizare.
1.3. CULTURA ORGANIZITIONALA

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru
profe-sie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ,
caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuite n raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea
optima a acestuia. Relatiile interpersanale existente permit manifestarea unor valori precum
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatad de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare, dorinia de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal
didactic auxiliar si nedi-dactic au posibilitatea sa Tsi puna in valoare CREATIVITATEA si in aceiasi
fimp s dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ,
bazat pe increderea in cameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic.



1.4. ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual

si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale - CES.

Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel local (Dolhesti, Bradicesti, Pietris) li se
adauga alti copii din localitatile invecinate: Podu-Oprii. Deplasarea elevilor se realizeaza cu microbuzul

scolar sau pe jos.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii, un numar relativ

mic, din familii cu studii superioare, iar un mic procent dintre familii nu au nici macar studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strdindtate sau la ferma, copiii ramanand in
grija unuia dintre parinti, pleacd la ferma cu parintii, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor

persoane strdine.

CAPITOLUL II DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1 Context european
- Principalele obiective, repere promovate de UE in domeniul educatiei

Surse: https://education.ec.curopa.eu/ro/about-eca/the-eea-explained

https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/education-area/

https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/education-training-

and-youth ro

https://education.ec.europa.eu/ro

https://www.edu.ro/cadrul european

2.2. Context national, regional, local

- raportarea unititii de invatdmant la principalele proiecte/obiective promovate de Guvernul

Romaniei si Ministerul Educatie in educatia timpurie



Surse: https://www.edu.ro/

https://www.romaniaeducata.eu/

https://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2021/07/Raport-Romania-Educata-14-iulie-

2021.pdf

Pentru contextul regional, local puteti accesa site-urile primariilor, consiliilor judetene.

CAPITOLUL 111 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Informatii de tip cantitativ

a) Resurse umane

La inceputul anului scolar 2023-2024, in unitatea de invatimant isi desfisoara activitatea

un numar de 27 cadre didactice.

Nr.total de cadre Nr. de cadre didactice Nr. de cadre didactice
didactice titulare suplinitori - ealificati
27 16 11

Numdrul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobdndite :

Debutant

Definitivat Grad 11

Grad I

1

10

11

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vb 0-3 | 35| 69 | 10.14| 1520 | 2025 Peste-30
ani ani | ani ani ani ani | 25-30 ani ani
Nr. cadre 2 2 2 6 2 6 7 -




Numarul de persoane din categoria personal didactic auxiliar si nedidactic

Categorie de personal Numir de persoane ,
|
Didactic Secretar I
auxiliar s
Administrator 1
financiar

Mediator scolar 1

Nedidactic Sofer 1

Ingrijitori 3

Populatia scolard pe niveluri de invdtamant 2023-2025

An scolar Nr. elevi/ copii Total
Prescolar Primar Gimnaziu

2023-2024 67 130 114 311

2024-2025 66 131 113 310

Numdr total de elevi pe nivel de invatdmdnt si clase in anul scolar 2023-2024:

Clasa/ Nivel Numir elevi/copii
Grupa mica 17
Grupa mixta 35
Grupa mare 20
Total prescolar 67
Cls. 0 £




Cls. 1 25

Cls.all-a . 2]
Cls. alll-a 27
Cls.alV-a 26
Total primar 130
Cls.aV-a 25
Cls. a Vi-a | 4
Cls. a VIl-a 27
Cls. a VllI-a 21
Total gimnaziu 114

Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 2 ani care provin din medii defavorizate,
numdrul de elevi cu dizabilitati etc.

Anul orfani/familii cu parinti plecati in | Prescolar | Primar | Gimnazial
monoparentale strainatate
2023/2024 19 20 67 130 114
2024/2025 17 30 66 131 113
a) Promovabilitate
Promovabilitatea pe niveluri de invdtamant 2023-2025
Nivel An scolar Nr elevi inscrisi Nr. elevi Promovabilitate
promovati (procent)
PRIMAR 2023-2024 113 113 100
2024-2025 131 129 98,47




} GIMNAZIAL | 2023-2024 114 103 90,35
| 2024-2025 113 101 89.38
Promovabilitate Evaluarea Nationald clasa a VIII-a 2023-2025
Disciplina | Anscolar | Nrelevi Nr. elevi Rata
| finscrisi promovati promovabilitate
Limba si 2023-2024 19 11 64,71
literatura
— 2024-2025 26 19 76
Matematicd | 2023-2024 | 19 10 58,82
2024-2025 26 14 56

Rezultatele obfinute la Evaluarea Nationald 2025 pentru elevii claselor a Vill-a

Discipli Situatia pe transe de note
na
= | B g E= S =
Sl e e
=2 = = = (T o 0 H g 2 5 = = =
= A | = -« T « n - v & o~ ® = =
Limba
si
literatur | 26 25 0 1 0 0 1 3 2 Bl 4 6 2 3 0 |
a |
romani !
t
Matema | »c | o5 | o | 1 | oo | 1|3 |8 |4a|al2]2]1]o0
tica
Megl 2% 25| o |1 |o | o] 1] 4] 3] 6|34 4 | 211 |o
finale |
|




Absente motivate si nemotivate

Nivel An scolar Total Absente Absente
absente motivate nemotivate
PRIMAR 2023-2024 756 161 595 ]
2024-2025 658 156 502
GIMNAZIAL 20232024 | 9.825 5.368 4.457
2024-2025 | 8345 4567 3778

Resurse materiale:

Locatia din Dolhesti, parter si etaj:
- 7 séli de clasa
- 1 sala grupa de gradinita
- | sald pentru reteaua de calculatoare
- 1 sald, improprie, pentru biblioteca scolara;
- 1 cabinet director si secretariat;
- 1 cancelarie
- in curtea scolii se afld o magazie;

- separat de scoala, in afara curtii scolii exista o cladire folosita in activitatile cultural
artistice din localitate si desfasurarea orelor de sport in perioada rece a anului scolar.
Scoala are sursa proprie de api potabila, in curte, o fintana cu hidrofor si exista api curentd in
scoala.

Numarul de carti din biblioteca: 4355 volume
Banci scolare — pentru o sald de clasd — mobilier nou si echipamente IT, achizitionate prin
proiectul PNRAS si urmeaza pentru sala de sport, sali de clasa, laborator de informatica si
biologie, achizitionarea de mobilier, calculatoare, echipamente sport, etc. prin PNNR - Consiliul

Judetean lasi.



Calculatoare: Scoala are o retea de calculatoare si laptopuri conectate la internet, 3 imprimante,
un scanner, la care au acces toti elevii si toate cadrele didactice pe baza unui program de folosire
a salii; serviciul secretariat dispune de 2 calculatoare conectate la internet, 1 multifunctionald

(imprimantd, scanner, copiator, telefon, 2 imprimante .

Locatia din satul Pietris {un singur nivel):
- 3 sdli de clasd;
- 2 sili de gradinita;
- o cancelarie;
- un cabinet director,
- in exterior, 0 magazie din scandurd;
- grup sanifar interior cu racordare la refea de api si fosd vidanjabila.
Scoala are sursd proprie de apd potabild, in curte, o fintina la care este racordat un hidrofor si
are incilzire centralizata.
In ceea ce priveste dotarea cu  mijloace audio —video, un copiator $i un televizor color.
Mobilierul scolar este nou si adecvat pentru desfagurarea activitatii didactice, acesta fiind primit

in urma desfasuririi de proiecte POSDRU.

in satul Bradicesti activititile cu elevii se desfigoari in doud spatii:
Corpul A are:
- 4 sili de clasa;
- 2 sili de gradinita;
- cancelarie;
- un cabinet director;
- sald impropriec pentru biblioteca scolari;
- sald de calculatoare dotatd cu 15 calculatoare conectate la internet i un video
' proiector;
- magazine inclus intr-un corp nou de cladire;
- grup sanitar interior, racordat la apd curentd si fosé vidanjabila.
Scoala are incélzire prin centrala cu lemne.
Corpul B prezinta:
- 4 sili de clasd dotate cu mobilier corespunzaitor;

- 0 sala de biblioteca ;



R

- | cancelarie dotatd cu un calculator conectat la internet st o imprimanta.
Scoala are apd curentd din sursi proprie si incélzire centrald electricd dar grupurile sanitare sunt

in curtea scolii.
3.2. Informatii de tip calitativ

Ambianta Tn unitatea scolard si calitatea personalului:

Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu existd stari conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare §i
respect reci-proc.

Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, In activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile
reformei din domeniul Tnvat@mé&ntului. Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de
predare - invaiare prin grien-tarea lui spre formare de capacitdti si aptitudini, utilizand strategii

participative. Relatiile inter-personale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

CAPITOLUL IV ANALIZA P.E.S.T.E.L

4.1. Context politic
Politica educationald din Roménia este influentati de factori politici, ideologici si sociali,
iar deciziile politice pot avea un impact semnificativ asupra directiei si calitatii sistemului de

invatamént.

Céteva aspecte relevante ce pot avea un impact important in sistemul educational:

Y

Reforme educationale: Politicienii i guvernul romén pot initia reforme educationale pentru
a Tmbunétiti sistemul de Invitamant. Aceste reforme pot include schimbéri in curriculum,
metodologii de evaluare, structuri si organizare scolard, finantare si dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice.

> Bugetul si finantarea: Politica educationalad determini nivelul de finantare a sistemului de

invatamant. Deciziile politice privind alocarea bugetului pot afecta disponibilitatea



resurselor, precum materiale didactice, echipamente, infrastructurd si programe de

dezvoltare profesionald. De asemenea, se pot acorda fonduri suplimentare pentru proiecte

si programe educationale specifice.
# Programul de guvernare si prioritatile politice.

Activitatea unititii de invitimant se desfasoard respectind legislatia in vigoare, avind la
bazd Legea invatdmantului preuniversitar, ordinele si hotérdrile ce vin in completarea acesteia,
legislatia nationald din domeniul educational, al managemenului scolar si al organizérii unitétilor
de invatdmant preuniversitar din Roménia. Strategiile nationale din domeniul educational au in
vedere obiective privind reducerea abandonului scolar, invatarea pe tot parcursul vietii, prevenirea
si combaterea violentei in scoald, incluziunea, utilizarea metodelor moderne asistate de tehnologie

in procesul de predare-invatare.

4.2. Context economic
- Dezvoltarea economici a zonei este precari;
- Bugetul Consiliului local este scazut;

- Mari diferente intre situatia materiald parintilor elevilor care frecventeaza scoala.

4.3. Context social
- Relatii bune cu parintii si comunitatea locald,
- Existd multe familii care traiesc din venitul mi-nim, multe mame sunt casnice;

- Existé acte de violenti si alte abateri comporta-mentale;

4.4. Context tehnologie

Tehnologia informatiei $i comunicérii i5i pune tot mai mult amprenta in toate domeniile
de activitate, Astfel, se remarcd introducerea la scard largd a echipamentelor informatice, a
software-urilor educationale. Acest Jucru are ca efect posibilitatea desfasurdrii unui proces
educativ interactiv, centrat pe elev. Scoala este conectati la internet si detine resurse
informationale utilizate in lucrul cu elevii, precum si softuri educationale, site, alte resurse

informaticnale.



4.5. Context ecologic

In apropierea scolii nu se afla surse importante de poluare. Deseurile rezultate din

activitatea scolara nu afecteaza mediul, gunoiul fiind ridicat de catre institutiile de salubrizare in

mod regulat.

4.6. Context legislativ

Scoala Gimnaziala Dolhesti functioneazd in baza Legii invatdmantului preuniversitar

nr.198/2023 si a actelor normative in vigoare din domeniul educatiei.

CAPITOLUL V ANALIZA S.W.O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, analiza SWOT a fost realizata

pentru fiecare din cele 4 domenii functionale principale: curriculum, resurse umane, resurse

materiale si financiare, relatii comunitare.

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta, la nivelul fiecarei comisii, a materialelor
curriculare: planuri de invatdmant, programe
scolare, auxiliare curriculare manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale;

Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii
elevilor la olimpiade si la concursurile scolare pe
discipline;

Proiectarea si desfasurarea activitdtii in acord cu
curriculum national;

Oferta educationald adaptata solicitérilor si nevoilor
beneficiarilor;

Curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte
educative speciale;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale
scolii;

Activititi de pregitire suplimentard (remediald si
pentru performantd).

Un numir mic de optionale cross-
curriculare;

Insuficienta diversificare pe domenii
experientiale a ofertei de CDS-uri pentru
invatamantul prescolar, care sd raspunda
asteptarilor parintilor in conformitate cu
exigentele educatiei timpurii;
Interesul scdzut al unor elevi
performanta;

Lectiile nu sunt centrate pe aspectele
concrete ale vietii cotidiene ale elevilor,
nu se realizeaza un invdtamant formativ
real.

pentru

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogatd de manuale alternative, ghiduri
metodologice, materiale auxiliare;

Imposibilitatea elevilor de a-si achizitiona
materialele auxiliare;

Diminuarea interesului la invétaturd al
elevilor claselor a VIll-a pentru




Existenta de platforme/ programe de invitare
remediald, resurse educationale la distantd (RED),
lectii TV etc.;

existenta platformelor educationale si a aplicatiilor
gratuite ce faciliteazd desfisurarea orelor on-line.

disciplinele necuprinse la Evaluarea
Nationala.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate si dornice de performanta;
Un numér mare de profesori cu inaltd pregitire
stiintifica si psiho-pedagogica, cu gradul didactic I
sau Il si cu gradatii de merit;

Interes ridicat din partea cadrelor didactice pentru
formare profesionala;

Echipa manageriald preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
scolii;

Comunicare si deschidere fata de elevi si parinti;
Relatiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-
périnti, profesori-profesori, echipa manageriala-
personalul scolii) existente in randul resursei umane
favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Elevi dotati din punct de vedere intelectual;
Profesionalismul cadrelor didactice;

Personal didactic auxiliar bine pregatit.

Cadre didactice insuficient pregatite
pentru a face fata dificultitilor generate de
activitdtile didactice pentru elevii cu CES;
Lipsa unui psiholog in cadrul scolii;
Elevi cu parinti plecati in striinitate, ldsati
in grija rudelor, care necesitd suport
educational si emotional marit.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogata de cursuri de formare a cadrelor
didactice, inclusiv pentru aplicarea noului
curriculum centrat pe competente/ predarea online;
Accesibilitatea sporitd a programelor de formare
prin organizarea lor inclusiv online, sincron si/sau
asincron;

Formarea cadrelor didactice in lucrul cu copiii cu
CES:

Participarea la cursuri de formare, intilniri, activitati
ale cadrelor didactice;

Posibilitatea participarii cadrelor didactice la stagii
de perfectionare in cadrul proiectelor europene.

Cresgterea numarului elevilor cu CES
integrati in invatamantul de masa, in lipsa
unui psiholog in cadrul scolii;

Reducerea numdrului de elevi din scoald
ca urmare a scaderii populatiei in
comunitate;

Deteriorarea mediului socio-economic,
familial; diminuarea capacitatii familiei
de a sustine pregétirea scolard a copiilor;
Fluctuatia cadrelor didactice;

Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionald;
Scaderea motivatiei pentru performanta,
in conditiile sistarii concursurilor si
olimpiadelor scolare.




¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatiu adecvat desfasurarii activititilor scolare;
Toate unitétile scolare din comuna sunt reabilitate
termic si sanitar;
Existenta unui
stomatologic;
Existenta bibliotecii scolare cu o bogatd ofertd de
literatura;

Conditii sanitare si igienice optime de desfasurare a
activitatii scolii;

Alocarea burselor pentru elevi (burse sociale, burse
de merit).

cabinet medical si cabinet

- Motivare financiard scdzutd a cadrelor
didactice;

- Uzura fizicd si morald a unor materiale si
mijloace didactice;

- Procesul de invatdimant se desfdsoard in
doud schimburi din cauza spatiului
insuficient;

- Lipsa implementarii mai multor proiecte
europeane.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta fondurilor de finantare nerambursabila
pentru proiecte;

Atragerea de sponsorizari si donatii;

Alocarea anuala a unor sume din bugetul scolii
pentru decontarea cursurilor de formare ale
personalului didactic si ale celui didactic auxiliar;
Preocuparea si sprijinul conducerii comunititii
locale pentru dezvoltarea bazei materiale;

- Degradarea spatiilor scolare;

- Interesul scdzut al firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative prin
sponsorizari.

d) Relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O buni colaborare cu 1.S.J, CCD, CJRAE si cu
autorititile locale;

Parteneriate cu institutiile din localitate;

O comunicare eficientd cu parohiile din comuna.
Implicarea scolii in proiecte si parteneriate cu alte
organizatii scolare, institutii;

Diversitatea activititilor extrascolare: serbari pentru
marcarea evenimentelor culturale, istorice si
religioase;

Buna colaborare a scolii cu comunitatea si ceilalti
parteneri educationali.

- Lipsa Asociatiei de Parinti;

- Dificultati in atragerea sponsorilor ;

- Slaba colaborare cu ONG-uri si mediul
privat;

- Slaba implicare a profesorilor in proiecte

europene si de finantare;

- Slaba colaborare dintre scoala si périnti;
- Neimplicarea cadrelor didactice in
accesarea proiectelor europene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI




Oferta bogati de proiecte educationale nationale si
internationale;

Existenta de programe cu finantare
nerambursabild/fonduri structurale pentru proiecte
din domeniul educatiei (ex. Programul Erasmus+ al
Comisiei, Europene, Programul Operational Capital
Uman ete.);

incheierea de parteneriate cu scoli judet si din tar3,
precum si cu agenti economici;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diversi
agenti economici, fundatii, asociatii, organizatii;
Implicarea In proiecte nationale si internationale de
prevenire a abandonului scolar.

pentru derularea unor programe
educationale;

Situatia materiald precard a unor familii
din care provin elevii scolii.
Dezinteresul périntilor fatd de implicarea
in activitatea scolii;

Interesul scdzul al agentilor economici in
parteneriate cu unitatea de invitimant;
Concurenta tot mai accentuata dintre
scoli.

CAPITOLUL Vi VIZIUNEA, MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

NU TINVATAM PENTRU SCOALA Cl PENTRU VIATA”

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara integraté nevoilor sociale ale
comunitatii care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de méine de generatii de tineri
activi si creativi, cu gandire flexibild, cu abilitdti de comunicare interculturald si cu competente
antre-prenoriale care sa contribuie la integrarea cu succes in viaja comunitaiii si la optiunea

Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

MISIUNEA SCOLI

SANSE EGALE PENTRU EDUCATIE $| CULTURA TUTUROR

ELEVILOR, INDIFERENT DE ETNIE SI RELIGIE

Ne propunem sd promovam principiul egalizérii sanselor in scopul integrarii scolare; s3
asigurdam tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatdmantului pe elev: prin uti-
lizarea unor noi metodologii de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comuni-
tatii, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in

carie-ra a elevilor, prin valorificarea traditiilor locale in raport cu nevoile comunitare.



Misiunea scolii este sa asigure 0 educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociala si
orientare profesionald a elevilor Tn vederea adaptarii socio-ecanomice a tinerilor de azi, viitori
cetdteni activi, deplin constienti de propria valoare, competitivi pe piata muncii locale si
europene,

Sa asiguram aceastd calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisé
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii, a calittii educatiei pentru toti, at3t pentru elevi cat si pen-tru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

CAPITOLUL VII TINTE STRATEGICE

T.1. Formarea cadrelor didactice, in proportie de cel putin 70%, in urmitorii 4 ani scolari,
pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatimint bazat pe
competente, pentru folosirea strategiilor si a mijloacelor moderne de educatie si lucrul cu
copiii cu CES.

Necesitate: Dezvoltarea resursei umane a scolii in problematicile de actualitate cu care sistemul
educational se confrunta este necesard pentru a utiliza cele mai bune strategii de predare/invitare
la clasa. Acest obiectiv strategic Tsi propune sa dezvolte resursa umana a scolii la potentialul siu

maxim.

Fezabifitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului pentru

dezvoltarea profesionald, dar si prin atragerea de fonduri extrabugetare.

Oportunitate: Invitiméntul modern pune un accent deosebit pe metodele activ-participative.
Acestea presupun ca insfruirea s se facd activ, elevii devenind astfel coparticipanti la propria lor

instruire si educatie, fiindu-le stimulati invétarea si dezvoltarea personali.
Optiuni strategice:

e Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare;

o Curriculum: formarea corpului profesoral pentru revalorificarca metodelor clasic-
traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invétare
si evaluare, precum si lucrul cu copiii cu CES, utilizarea tehnologiei pentru predarea online,

antibullying;



e Resurse materiale §i financiare: obtinerea de finantari de la Ministerul Educatiei pentru
formarea cadrelor didactice; accesarea de fonduri externe de la Comisia Europeana pentru
proiecte Erasmus+ s.a.

e Relatii comunitare: popularizarea ofertelor de formare ale furnizorilor de formare.

Modalitati de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele si datele
statistice rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind

ghiduri de observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanta.

TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invdtdmant de
calitate

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesdndtoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative,

4 Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumaté de citre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator {planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site I5), legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii;



e,

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultateior stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MEN, primarie, Consiliu local .
OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculard - Devoltarea bazei materiale si atrage-rea de resurse financiare
Dezvoltarea resurselor umane - Dezvoltarea relatiilor comunitare

-Sustinerea in cadrul orelor de consi-liere si orientare a unor teme privind educatia rutier3,
traficul de persoane, riscurile consumului de droguri si substante etnobotanice, educatie pen-
iru sanatate

-Reactualizarea Rl cu unele sanctiuni in cazul nerespectarii normelor de conduita in scoala

-Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, in vederea mentinerii unui ambient
placut si cu-rat, Tn favoarea elevilor

-Mentinerea In incinta si perimetrul scolii a unui climat de siguranta, a unui ambient
propice actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, périntilor si Consiliului
local

-Asigurarea bazei logistice pentru eva-luarea elevilor claselor a H-a, a IV-a, a VlI-a si a Vlil-a,
pentru olimpiade scolare, pentru activitdtile educative si sportive, extracurriculare si
concursurile scolare

-Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a procesului
instructiv-educativ

-Repartizarea bugetului pe prioritati, cu consultarea factorilor im-plicati (Centrul de executie
bugetara, Primdrie, Comitetul Reprezentativ al Parintilor)

-Intretinerea bazei materiale existente si imbunéatatirea aceste-ia prin diverse mijloace de atra-
gere a resurselor

-Monitorizarea respectdrii de ca-tre elevi i personalul scolii a le-gislatiei In vigoare, a prevederi-
lor Regulamentului intern

-Reactualizarea parteneriatului cu Politia in vederea cresterii sigurantei elevilor si cadrelor
didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestdrilor violente, a absenteis-
mului, prin realizarea unor ore de consiliere si orientare cu participarea cadrelor de politie.

-Initierea elevilor in adoptarea unui comportament adecvat in situatii de urgenta prin simularile
semestriale si prin orele de dirigentie in colaborare cu ISU



Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea condi{iilor optime de studiu si
siguranta;

Numarul elevilor implicati In activitati educative scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pdstrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

Cresterea graduiui de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii st de conditiile
de siguranta din scoalg;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

[INTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti educative
care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea
in viata publicd, exersarea In scoala a calitatii de cetitean

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care
o indruma.

2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, decarece se desfdsoara in contexte variate
fata de orele de curs.

3.Formarea unei personalitdii armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfdsurarea altor activitati.

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura
programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativd in scoala noastrd a fost un punct forte pana in prezent.
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;



Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ, legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza : echipa managerial3, consilier educativ, responsabili de
comisti, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evalua-rea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primérie, Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara Devoltarea bazei materiale si atrage-rea de resurse financiare
Dezvoltarea resurselor umane Dezvoltarea relatiilor comunitare

-Propunerea de catre fiecare diriginte si invajator a unui program de ac-tivitati extracurriculare
la sugestia si cu participarea tuturor elevilor;

-Proiectarea responsabild a activi-tatilor pentru sdptamana ,,5a stii mai multe, sa fii mai bun”, in
vederea implicarii elevilor In activitati in comunitate si activitdti de voluntari-at

-Participarea la activitiile educative desfasurate in scoald sau in comuni-tate
-Implicarea elevilor in organizarea activitdtilor educative

-Implicarea Consiliului Reprezentativ al parintilor in atragerea de persoane fizice sau juridice
care prin contributii financi-are si materiale sa sustind programe de modernizare a activitatii
educative si a bazei materiale

-Implicarea elevilor in strangerea de fonduri prin desfasurarea unor proiecte ce vizeaza
reciclarea sau valorificarea unor produse create de ei

-Implicarea unui numar mare de elevi in activitdti educative, par-ticiparea la concursuri artistice
si sportive, indiferent de etnie, apartenenta religioasa

-Continuarea parteneriatului familie-scoald prin includerea parintilor in activitati, lectorate,
diseminari de bune practici etc,

-Diseminarea in comunitate a ac-tivitatitor desfasurate de scoald, in vederea cresterit vizibilitatii
scolii i intarirea imaginii acesteia in comunitate

-Mentinerea colaborarii scoald-familie -comunitate prin activitati si actiuni la care participa
elevii scolii si care fac sd creasca prestigiului acesteia in comunitate



Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice propun activitdfi educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicats;

Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in
initiative din partea acestora, numdrul participantilor, calitatea activititilor desfasurate;

Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de iSJ, MEN sau
de alti parteneri educationali;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative
desfasurate,

[INTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizérii activitaiilor
si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii {intei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul Tnvdtdmantului cu cele
ale unitatii scolare;

2.Crearea n scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanta;

3.Imbuné&tétirea colaborérii elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasi in vederea deruldrii
de activitadti educative si extrascolare;

4.0Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5.Elaborarea de strategii diferenfiate menite s faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnic3, religioasa sau de alta natura, prin
promovare unui invatamant incluziv;

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, biroticad si consumabile;



Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISl, site CCD,
legislatie actualizatd;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

Resurse de autoritate si putere : 1S, MEN, CIRAE, CCD, primarie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculard -Devoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
Dezvoltarea resurselor umane Dezvoltarea relatiilor
comunitare

-Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare §i
intelegere, in care atributiile si responsabilitaiile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel:
al conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase;

-Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a caitatii in educatie;

-Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli 5i pe proceduri;

-Aplicarea programelor nationale, po-pularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor
si al cadrelor didactice;

-Proiectarea activita{il educative la nivelul claselor respectand programa pentru consiliere i
alte documente in domeniu

-Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor de
lucru

-Gestionarea corecta si eficientd a resurselor materiale
-Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror périnti sunt plecati in straindtate

-Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii



T

-Participarea echipei manageriale, a sefilor de catedra la cursuri de management educational;

-Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentad profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa

-Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si implicare;

-Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanta

-Vizite efectuate la domiciliul elevilor de catre diriginti si inva{atori pentru a cunoaste
Tndeaproape mediul in care acestia traiesc si colaborarea cu profesorii clasei pentru ca acestia
sa cunocasca problemele elevilor.

-ldentificarea, prin evaluare institutionala, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si
cautarea posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu resursele
disponibile

-Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii educatiei scolare si
prezentarea lor in cadrul CA si In buletinele informative

-Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizarii demersurilor educative de la
nivelul claselor si scolii

-IntaIniri periodice cu périntii (sedinte, consultatii, lectorate);

-Colaborarea cu serviciul social din ca-drul primariei pentru cazurile speciale.

Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizérii atente a activitatii desfasurate
de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;
O relatie mai buna cu beneficiarii direcii si indirecti;

Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cit si al
activitatilor educative, el creeazd mediul educogen Tn clasd, coeziunea si dinamica grupului,
rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.



Capitolul VIII PROGRAME DE DEZVOLTARE

Categorie Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategici
Experientele de Program de imbunititire a procesului de
mvagale $1 | predare, evaluare p 1
continutul invitarii ermanent
Program privind activitatea extragcolard
Recrutarea, Program de dezvoltare a culturii organizationale | Permanent
utilizarea gi
dezvoltarea Program de formare continud si dezvoltare
profesionala profesionald, a personalului didactic si didactic
. T2
auxiliar
Program de dezvoltare a competentelor sociale
si de comunicare ale copiilor
Atragerea de Program de atragere a surselor de finantare Permanent
fonduri si
tmbunatitirea bazei | Program de valorificare mai eficientd a
materiale oportunititilor locale, nationale si europene T3
Program de asigurare a unui climat de siguranta
fizic# pentru copii
Colaborarea cu Program de participare la proiectele si
autoritatile locale, programele educationale ale Uniunii Europene,
cu mstitutl s1 ] . e fi ‘o Fondul Social
. a prolectele Tmantate prin Fondu ocla
persoane din P ¢ p
comunitate sau din | European, in vederea valorificirii dezvoltarii
afara acesteia Permanent | T4

institutionale

Programe de comunicare cu institutiile mass-

media la nivelul judetului, cu partenerii




educationali, ISJ si cu reprezentantii altor unitati

| de Invatamant




CAPITOLUL IX OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE PENTRU
IMPLEMENTAREA PDI

| Obiective specifice

Activititi

Grupuri tinta

Responsabilititi

Termene

Indicatori de performanti

T.1. Formarea cadrelor didactice, in proportie de cel putin 70%, in urmitorii 4 ani scolari, pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui
| invitimant bazat pe competente, utilizarea tehnicilor de combatere si reducere a fenomenului de bullying, reducerea absenteismului si a abandonului
scolar, precum si lucrul cu copiii cu CES.

A.1. intocmirea programului

0.8.1.1 Formarea cadrelor Lo Cadre didactice Director Anual 70% din  numdirul cadrelor
. . . de formare profesionald R . .
didactice pentru aplicarea .. .. didactice aplicd metode activ-
; Elevii Comisia pentru i 5 .
metodelor activ- tiasE didasiE participative si diferenfiate pe
participative la clasi A.2. Cautarea ofertelor de 2 entorat - didactic 3 particularitati de varstd i
ormare in cariera L )
formare . L individuale ale fiecirui elev
didactica
A.3. Partici ] i ; .
! 1c1par<?3a a4 S:ursun Cadre didactice
formare profesionala
; : A.1. Intocmirea programului R . . G
0.S.1.2 Obtinerea de noi p' & B Cadre didactice Director Anual 70% din  numarul cadrelor
| 5 ) de formare profesionala . . 3
|c0mpetente in domeniul . s i didactice au competente in
Elevii Comisia pentru

| didacticii, specialitatii,
| metodicii predarii si
lucrului cu elevii cu CES

A.2. Cautarea ofertelor de
formare

A.3. Participarea la cursuri
formare profesionald

mentorat didactic si
formare in cariera
didactica

Cadre didactice

domeniul didacticii, specialitatii,
metodicii predarii si lucrului cu
elevii cu CES

numarul de credite obtinute in
urma participarii la cursuri,
certificatele de absolvire a
cursurilor/Diplomele de




participare, fisele de evaluare
anuald

Chestionare  de  satisfactie
aplicate beneficiarilor primari ai
educatiei

0.8.1.3 Perfectionarea

A.1. Intocmirea programului

Schimburi de experiente Intre

. . . Cadre didactice Director Anual o
cadrelor didactice privind | de formare profesionali cadrele didactice
utilizarea strategiilor de Elevii Comisia pentru o o
reducere a fenomenului de . mentorat didactic si Disem‘marl m cadr.ul'comlsfllor
bullying si a A.2. Cautarea ofertelor de formare in cariera metod.lce de spec;al}tate si ‘la
absenteismului scolar formare didactica cercurile  pedagogice  prin
- ' exemple de bune practica a
A3, PartICIpar(?a la cursuri Cadre didactice metodelor
formare profesionala
moderne asimilate
in formarea europeani
A s A.1. Intocmirea programului _
0.8.1.4 Imbunititirea \ B Management Director Anual Nr. de programe de formare la
. s o | de formare profesionala L ..
cunostinfelor, abilizatilor si S .. care participd membrii celor 2
Cadrele didactice Comisia pentru

competentelor necesare n
activitatea CEAC si a
Comisiei SCIM

mentorat didactic si

formare 1in cariera
didactica

CEAC

Comisia de

monitorizare SCIM

comisii

Membrii celor 2 comisii formati
in domeniile de specialitate

Documente de
strategicd elaborate

planificare

Proceduri operationale/de sistem




CAPITOLUL X MONITORIZARE SI EVALUARE

Considerdm ci strategia, respectiv tintele i optiunile strategice alese se justifica prin urmitoarele:

e respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
e respectd nevoile si interesele intregii comunitéti ;
e conduc la cresterea calititii educatiei in scoala;
e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
o sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitégii.
Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioadd de 4 ani (2023-2027) si, chiar dacd va suferi
modificiri pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din unitatea noastrd, inclusiv prioritd{i in alocarea resurselor. Acest

program poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapa a implementérii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizati de cétre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa

de elaborare a PDI prin:

o intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral i al Consiliului de Administratie;
o activitdfi de control intern;

e corectare periodicd si actualizare.

a) Monitorizarea



in procesul de monitorizare se urmareste

- comunicarea clard a obiectivelor §i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii In imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu profesorii si elevii;

- sondaje scrise si orale;

- intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de Administratie, Consiliul Profesoral etc.
b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atét pe parcursul derularii lui si mai ales [a finele fiecarui anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanti

si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al unititii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poaté stabili urmétoarele:

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;



- ac{iuni corective in situatii cind performanta mai mica decét agteptirile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmitoarele:

- autoevaluare;

- interevaludri;

- declaratii de intentii

- interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatic;
- figse de aprecicre;

- diferite rezultate materiale ale aplicérii proiectului.

REALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

in realizarea proiectului s-a {inut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la profesori cu experient, dar si de literatura de
specialitate In management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul Profesoral §i aprobarea in Consiliul de Administratie,
va deveni documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Acest document va suferi modificri st completdri generate de schimbarile datelor de intrare, de conditiile socio-economice, cét si de politica de

restructurare a sistemului educativ, ori de céte ori este necesar.



- actiuni corective In situatii cind performanta mai mica decat asteptirile.
Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmitoarele:

- autoevaluare;

- interevaluari;

- declaratii de intentii

- interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;

- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicérii proiectului.

REALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la profesori cu experientd, dar si de literatura de
specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupé avizarea in Consiliul Profesoral i aprobarea in Consiliul de Administratie,
va deveni documentul principal pe baza céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Acest document va suferi modificéri si completiri generate de schimbrile datelor de intrare, de conditiile socio-economice, cat si de politica de

restructurare a sistemului educativ, ori de céte ori este necesar.

aproBATINCA. &F. ©0F 2003
APROBATINCP. OF. 09.Q08&3
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PLAN OPERATIONAL

PROGRAMUL: Calitatea procesului instructiv-educativ

TINTA STRATEGICA: Cresterea calitdii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea

competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

lor extra-curriculare obtinute de elevi din
alte surse decit scoala (presa, radio, TV,
internet, lecturi diverse), facand apel si la

experienta lor de viatd

procesul de instruire

todice

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de perfor-
man{a
Implementarea de strategii didactice care | Proiectarea demersului didactic s- | Octombrie Director Planificarile anuale si ale
si faciliteze formarea de competente a realizat in conformitate cu do- | Februarie Responsabili comisii me- | unititilor de invatare res-
cumentele de politicd educationa- todice pecta in proportie de 90%
1a cerintele  metodologice
impuse de curriculumul
national/programele  pe
discipline
Utilizarea in procesul didactic a informatii- | Elevii devin participanti activi la | permanent Responsabili comisii me- In proiectarea didactica a

cadrelor didactice se re-
gisesc secvente de valo-
rificare a informatiilor
venite de elevi, a experi-

entei de viata a acestora
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Valorificarea tuturor oportunitdtilor de
formare si dezvoltare a competenfelor de

lecturi la toate disciplinele

Imbunititirea competentelor de
bazi la lecturd
Cresterea interesului pentru lectu-

ra

permanent

Responsabili comisii me-

todice

In proiectele didactice ale
cadrelor didactice, la toa-
te disciplinele, se regi-
sesc secvente de lecturd
in proportie de cel putin
60%

Centrarea demersului didactic din cadrul
lectiilor cétre dialogul participativ stimulat
de observare, analizi, comparare, sintezi
si gandire criticd, instruire diferentiatd, uti-

lizarea TIC ;

Activizarea predarii-invatérii

permanent

Responsabili comisii me-

todice

Cresterea mediei fiecérei
clase fatdi de semestrul

trecut cu cel putin 5%

Propunerea prin lectiile deschise sustinute
in cadrul comisiilor metodice de variante
de activitdti de invifare centrate pe elev,
care si asigure atingerea obiectivelor si

standardelor cerute;

Activizarea predirii-invatérii

Conform grafi-

cului comisiei

Responsabili comisii me-

todice

In proiectele didactice
existente in mapele co-
misiilor metodice si ale
profesorilor existd vari-
ante de activititi de Invé-

tare centrate pe elev

Abordarea evaludrii din perspectiva meto-
delor alternative de evaluare a rezultatelor
scolare : observare sistematicd, analiza
produselor activitdfii, proiect, portofoliu

etc. ;

Prin utilizarea metodelor alterna-
tive elevii demonstreazd ceea ce
stiu dar, mai ales, ceea ce pot s

faca

permanent

Responsabili comisii me-

todice

In planificari este preva-
zutd evaluarea prin me-
tode alternative, iar in
cadrul asistentelor la ore
este demonstratid utiliza-

rea acestora
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Personalizarea predarii-invitirii in functie | Cresterea interesul elevilor pentru | permanent Responsabili comisii me- | 10 % dintre elevi si-au
de nivelul fiecdrei clase si la gradul de re- | ore, mésurat in rezultate scolare todice imbundtitit performante-
ceptivitate al acesteia; bune si foarte bune, procent de le scolare fatd de evalua-

promovabilitate Tn crestere si scé- rea anterioard

derea ratei absenteismului
Aplicarea unor strategii de invitare dife- | Ameliorarea rezultatelor scolare | permanent Responsabili comisii me- | Cel putin 2 % dintre ele-
rentiati pentru elevii cu cerinte educatio- | ale elevilor cu dificultati de inva- todice vii cu probleme de inva-
nale speciale si pentru cei cu nivel intelec- | tare Cunoasterea nivelului real al tare au inregistrat progres
tual mati scézut (dar nu cu dosar de CES) elevului gi adaptarea la particula-

ritatile sale
Aplicarea de probe de evaluare scrisd cu | Apreciere unitara la nivel de scoa- | Septembrie Director Existenta la mapele co-
subiect unic (initiale si finale) 14 a performantelor scolare Iunie Responsabili comisii me- | misiillor ~ metodice a

todice fiselor de analizd a pro-
belor de evaluare

Informarea tuturor elevilor in legaturd cu | Rezultate mai bune la evaluéri permanent Director Toti elevii cunosc datele
calendarul de evaluare probelor de evaluare
Utilizarea rezultatelor evaludrilor ca feed- | Cunoasterea nivelului real al ele- | permanent Responsabili comisii me- | 10 % dintre elevi si-au
back fin proiectarea procesului-instructiv | vului si adaptarea la particulariti- todice imbunitatit performante-
educativ viitor; tile sale le scolare
Valorificarea elevilor capabili de perfor- | Cresterea interesului elevilor pen- | Martie Director A crescut cu 10% numa-

manta in vederea participérii lor la olimpi-
ade si concursuri - selectarea din timp a
acestora §i realizarea programelor de pre-

gitire

tru activitatea de performanta

Responsabili comisii me-

todice

rul elevilor care au obti-
nut premii si mentiuni la
olimpiadele si concursu-

rile judetene fatd de anul
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e,

scolar trecut si s-au obti-
nut premii la olimpiadele

si concursurile nationale

ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ

situatia scolara si disciplinard a elevilor

situatia scolard §i disciplinard a

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitigi Indicatori de perfor-
manta
Monitorizarea calititii activitatii comisiilor | Tmbunatatirea calititii activitatii | permanent Director Existenta figelor de mo-
si colectivelor de lucru si realizarea de ra- | comisiilor si colectivelor de lucru Responsabili comisii me- | nitorizare
poarte statistice pentru verificarea atingerii todice Fiecare responsabil de
obiectivelor comisie realizeazd rapor-
tari  despre activitatea
comisiei de care raspun-
de si le prezintd
CP/CA
Verificarea aplicirii corecte a formelor de | Optimizarea evaludrii elevilor periodic Director Rapoartele scot in evi-
evaluare Responsabili comisii me- | dentd aplicarea corectd a
todice formelor de evaluare
Organizarea de interasistente, in vederea Imbunitatirea prestatiei didactice | periodic Responsabili comisii me- | Realizarea la fiecare dis-
schimbului de experienti intre membrii | a membrilor comisiei todice ciplind a cel putin 3 inte-
comisiei rasistente
Informarea periodici a paringilor despre | Parintii au luat cunostintd despre | lunar Invatatori/diriginti Cresterea numirului de

parinti care iau legdtura
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copiilor lor, in cadru organizat sau
nu (sedinte, consultatii, intalniri la

solicitarea scolii sau a parintelui)

cu scoala fatdi de anul

scolar anterior

Realizarea graficului de asistente, partici-
parea la ore impreund cu responsabilii de

comisii

O bund pregitire metodici si in
specialitate a personalului didactic

de predare din scoald

Decembrie

Mai

Director

Se vor asista cel putin o
datd pe semestru toate

cadrele didactice

Informarea CP si a CA prin rapoarte de

Toti cei implicati in procesul edu-

Cel putin o datad

Responsabili comisii me-

Fiecare responsabil de

analiza despre progresul scolar al elevilor | cational cunosc rezultatele elevi- | pe semestru todice comisie realizeazi rapor-
si performantele acestora la olimpiadele si | for scolii tiri  despre activitatea
concursurile scolare, alte activitati educati- comisiel de care rispun-
ve in care sunt implicati elevii scolii de si le prezintd In
CP/CA Existenta rapoar-
telor statistice/ din proce-
sele verbale de la CP si
CA reiese prezentarea
acestora
ACTIVITATEA III: Organizarea eficienti a procesului instructiv-educativ
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de perfor-
manti
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Pregitirea metodicd pentru lectii reflectata | Cadrele didactice realizeaza pro- | permanent Responsabili comisii me- | Cel putin 80% din cadre-
in proiectarea didactic pe unitai de in- } iectarea demersului didactic in todice le didactice proiecteaza
vitare sau schite de proiect de lectie pentru | conformitate cu cerintele curricu- corect demersurile didac-
toate cadrele didactice, indiferent de grad | lumului tice
didactic sau vechime
Construirea unitari a probelor de evaluare, | Evaluarea elevilor se realizeaza pe | permanent Responsabili comisii me- | Documentele din porto-
pe an de studiu si obiect de Tnvatamant bazd de probe de evaluare ce res- todice foliile cadrelor didactice
pecti standardele de evaluare
Conceperea si aprobarea proiectului Sd s7ii | Activitdtile din proiectul S@ stii Februarie Director Toate activitiitile propuse
mai multe, sd fii mai bun si implementarea | mai multe, sd fii mai bun au fost Aprilie Consilier educativ au fost realizate
lui in bune conditii apreciate atit de elevi, cét si de
périnti
Dezvoltarea unor programe de educatic | Cresterea gradului de satisfactie al | Permanent Responsabili comisii me- | Existenta  programelor

diferentiatd (pentru copiii cu cerinte educa- | elevilor si périntilor fatd de meto- todice Progresul elevilor masu-
tive speciale, precum si pentru copii capa- | dele utilizate in predare-invitare rat prin rezultatele la in-
bili de performante) vatiturad
ACTIVITATEA 1V: Formarea si perfectionarea continuii a cadrelor didactice
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de perfor-

manti
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dividual, documentare stiintifica, participa-
re la cercurile metodice, sesiuni de comu-
nicare metodico-stiintificd, simpozioane,
schimburi de experientd, seminarii de for-

mare

specialitate a personalului didactic
de predare din scoald, demonstrati
prin lectiile sustinute la clasi si

prin rezultatele elevilor

todice

Perfectionarea prin examencle de grad di- | O bund pregitire metodicd si in | permanent Director Majoritatea cadrelor di-
dactic sau cursuri de perfectionare metodi- | specialitate a personalului didactic Responsabil comisie per- | dactice participd la per-
ci si in specialitate (la 5 ani) de predare din scoald, demonstraté fectionare fectionare indiferent de
prin lectiile sustinute la clasd si formé
prin rezultatele elevilor
Perfectionarea personalului prin studiu in- | O bund pregatire metodicd i in | Permanent Responsabili comisii me- | Diplome

Adeverinte de participare

Prezentarea ofertelor in vederea formarii

Cadrele didactice cunosc oferta in

De céte ori apar

Responsabil comisie per-

Toate cadrele didactice

drelor didactice din scoala

nérii cadrelor didactice

Resp. comisie perfectiona-

continue din partea CCD si altor institutii | domeniul formarii profesionale oferte fectionare au luat cunostintd de

abilitate oferta de programe de
perfectionare

Reactualizarea situatiei perfectiondrii ca- | Existd o situatie la zi a perfectio- | Semestrial Director Toate cadrele didactice

au completat macheta si

re au depus documentele
solicitate
ACTIVITATEA V: Pregitirea evaluirilor nationale la clasele a II-a, a IV-a,a VI-asia VIII-a si a admiterii in invatimantul liceal
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de perfor-
man{i
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Prelucrarea metodologiei de desfasurare a
evalufirilor nationale, prezentarea calen-
darului evaludrilor si admiterii 2023-
2024, a programelor si a metodologiei de
inscriere in invatdmantul liceal, a retelei
de unititi liceale din judet, elevilor si pa-

rintilor acestora

Toti elevii se vor Inscrie si vor fi

admisi Tn invatdmantul liceal

octomrie-iunie

Director/ Dirigintii clase-
lor a VIil-a, profesorii de
Ib. rom., lb. englezd, ma-
tematicd, fizicd, biologie,
invatatorii claselor a II-a si

alV-a

Toti elevii si parintii
acestora cunosc modul de
desfasurare a evaluarii
nationale si a modului de
admitere in invitaméntul

liceal

Realizarea programului de pregétire pen-
tru evaluarea nationald la disciplinele

limba si literatura roména si matematica

Cresterea numérului de elevi cu
medii peste 5 la cele doud probe ale

evaludrii nationale

Pe parcursul
anului scolar in
fiecare saptima-
néd céite o ord la
fiecare discipli-

ni de examen

Responsabilii catedrelor de
limba roménd si matemati-

ca

Procentul de note peste 5

a crescut cu 10%

PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranti

TINTA STRATEGICA: Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de siguran{d necesare desfagurdrii unui invdjdmant de calitate

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul gcolar 2023-2024

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de perfor-
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manti

Asigurarea cu manuale, cu documentele | Toti elevii au manuale la toate dis- | Septembrie Director Toti elevii au manuale la

curriculare oficiale ale manualelor i ma- | ciplinele toate disciplinele

teriale auxiliare ( caiete de exercitii , cu- Existenta documentelor

legeri de teste si de probleme, plange, curriculare oficiale, ma-

harti, seturi de diapozitive) nualelor si materialelor
auxiliare

Realizarea orarului scolii cu un bloc fix | Elevii primesc orarul in prima zi de | Septembrie Director Orar

pentru disciplinele optionale scoald

Realizarea si aprobarea orarelor si | Orarul si schemele orare sunt realiza- | Septembrie Responsabil comisia de | Scheme orare

schemelor orare si comunicarea acesto- | te in termenul stabilit si sunt comu- elaborare a schemelor ora-

ra elevilor si périntilor nicate elevilor si pdrintilor re

Definitivarea incadririi personalului | Toate posturile si orele vacante sunt | Septembrie Director Incadrarea cu personal cu

didactic, constituirea catedrelor si a pos- | incadrate cu personal calificat pregatire de specialitate

turilor, acoperirea orelor vacante 100%

Realizarea lucrdrilor de reparatii la in- | Scoala este pregatitd pentru Incepe- | August Director Baza materiald functio-

stalagiile sanitare, electrice §i termice, | rea anului scolar Administrator nald

igienizarea localului si recondifionarea

mobilierului scolar in vederea Inceperii

anului scolar

Pregiitirea scolii pentru sezonul rece | $coala este pregititd pentru sezonul | Septembrie Director Instalatia functioneazi la

(verificarea instalatiei termice) rece din punct de vedere termic Administrator parametri normali

Amenajarea corespunzitoare a sélilor | Inceperea scolii in conditii bune Septembrie Administrator Ambientul creat
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de clasi, a laboratoarelor, a cabinetelor,
a bazei sportive si predarea inventarului

clasei citre fiecare invétator/diriginte

Exercitarea controlului documentelor
specifice prin: constatarea evidentei do-
cumentelor la fiecare comisie, péstrarea,
arhivarea si inventarierea documentelor
din anul scolar trecut si anul scolar cu-

rent

S-a realizat arhivarea gi inventarierea
documentelor din anul scolar trecut

si anul scolar curent

Octombrie

bruarie

Fe-

Director

Secretar sef

Existenta documenteior

Obtinerca de mijloace financiare prin

autofinantare, sponsorizéri, donatii, co-

Imbunétatirea bazei materiale a scolii

si a ambientului claselor

permanent

Toate cadrele didactice

Contracte de sponsoriza-

re, procese verbale, fac-

lectarea de materiale refolosibile etc. cu turi
respectarea legislatiei In vigoare
ACTIVITATEA II: Analiza si diagnoza activititii educationale pentru anul scolar 2023-2024
Obiectiv Rezultate agteptate Termen Responsabilitati Indicatori de perfor-
manta
Realizarea analizei si diagnozei activi- | Analiza si diagnoza activitdtii des- | Octombrie Director Rapoartele de analiza scot

tagii desfasurate in cadrul comisiilor me-
todice si pe probleme, activitiitii educa-
tive, In cadrul altor compartimente din

cadrul scolii

fasurate in cadrul comisiilor metodi-
ce si pe probleme, activititii educati-
ve, in cadrul altor compartimente din
cadrul scolii se realizeazd in terme-

nele stabilite

Responsabili comisii me-

todice

in eviden{d progresul fa-

cut si punctele slabe
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Realizarea Raportului de Analizd 1in
anul scolar 2023-2024 |, prezentarea lui
in sedinta de analizd a consiliului profe-
soral si stabilirea orientdrilor prioritare
instructiv-educativ in

anul gcolar 2023-2024

ale procesului

Raportul privind starea invatimantu-
lui stabileste, Tmpreund cu planul
operational si planul managerial se-
mestrial orientarea procesului in-

structiv-educativ in anul scolar 2023-

2024

QOctombrie

Director Responsabili

comisii metodice

Raportul de analiza

ACTIVITATEA III: Proiectarea si organizarea activititii pentru anul scolar 2023-2024

in conformitate cu documentele MEN,

ciplinele si s-a realizat analizarea

todice

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de perfor-
manti
Constituirea comisiilor si repartizarea | Toate cadrele didactice isi cunosc | Septembrie Director Fisele posturilor
atributiilor si sarcinilor pentru membrii | sarcinile si atributiile in comisiile din
colectivelor de lucru care fac parte
Realizarea in termen a proiectdrii se- | Toate cadrele didactice au depus pla- | Septembrie Responsabili comisii me- | Existenta  pianificérilor
mestriale si depunerea la timp a planifi- | nificérile in termenul stabilit todice vizate
cérilor dupi ce au fost vizate de respon- Director
sabilii de comisii
Elaborarea si aprobarea documentelor | Toate documentele au fost elaborate | Octombrie Director Existenta tuturor docu-
de planificare si organizare a activititii | si aprobate in termenul stabilit Responsabili comisii me- | mentelor
la nivelul C.A., C.P., comisii metodice, todice
comisii pe probleme, CEAC
Proiectarea si aplicarea testdrilor inifiale | S-au aplicat teste inifiale la toate dis- | Octombrie Responsabili comisii me- | Toate cadrele didactice

au aplicat teste initiale si
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aplicarea lor si proiectarea demersurilor

in functie de rezultatele obtinute

acestora in cadrul comisiilor

au realizat figse de analiza

Procese verbale

Prezentarea CDS, aprobarea in Consili- | Oferta CDS oferd elevilor posibilita- | Mai Director Fisele de avizare
ul de administratie si avizarea din partea | tea satisfacerii dorintei de informare
inspectorilor de specialitate si de cunoastere in diferite domenii
de activitate
Planificarea si organizarea pregétirii | Pregitirea elevilor pentru evaluarea | Septembrie sdp- | Director Afigarea programului de
pentru evaluarea nationald 2023-2024 | nationald se face dupd un program si | timénal pregétire
o programé bine stabilite
Selectarea elevilor, planificarea si orga- | Rezultate bune la olimpiadele si con- | Octombrie Responsabili comisii me- | Cresterea cu 10% a elevi-
nizarea pregitirii pentru concursurile si | cursurile scolare todice lor care participa la con-
olimpiadele scolare Director cursuri
Cresterea numdrului de
premii $i mentiuni cu
10%
Elaborarea si aprobarea Proiectului de | Planul operational realizeaza orienta- | Octombrie Director Existenta programului de
Dezvoltare Institutionald 2023-2027 a | rea procesului instructiv-educativ in pregitire afisat
Planului operational al scolii si a altor | anul scolar 2023-2024 tindnd cont de
documente manageriale pentru anul | tintele si strategia PD12023 - 2027
scolar 2023-2024
Intocmirea si aprobarea planului de sco- | Realizarea planului de scolarizare | Ian-feb. Director Concordanta cu numaérul

larizare pentru anul scolar 2023-2024

pentru anul scolar 2023-2024

de elevi la clasele prega-
titoare si de gradinit;

Corelarea cu strategia
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1.S.]., cu criteriile de eva-
fuare, cu nevoile specifi-

ce ale Comunitéfii locale

ACTIVITATEA TV: Organizarea resurselor umane

nedidactic conform normativelor §i volu-

didactic este normat conform nor-

Responsabili comisii me-

Obiectiv Rezultate agteptate Termen Responsabilitati Indicatori de perfor-
manta
Incadrarea personalului didactic conform | Personalul didactic este fncadrat | Septembrie Director Completarea statelor de
pregatirii si continuitatii conform pregétirii 5i continuitétii Responsabili comisii me- | functii
todice
Normarea personalului didactic auxiliar si | Personalului didactic auxiliar si ne- | Septembrie Director Completarea statelor de

functii/fise de normare

sonalul si asigurarea corectitudinii §i tran-

rect si la termen

mului de muncé mativelor si volumului de munca todice
Cuprinderea elevilor in colective In con- | Elevii sunt incadrati in colective in | Septembrie Director Inscrierea elevilor in re-
formitate cu normativele in vigoare In ceea | conformitate cu normativele in vi- gistrele matricole si cata-
ce priveste numdrul de elevi la clasa goare in ceea ce priveste numdrul loage
de elevi la clasa
Identificarea elevilor cu CES Elevii diagnosticati cu CES au de- | A doua jumdtate | Director Dosare si fise de evidentd
pus documentele la scoald pentru a | a lunii  septem-
fi luati in evidenta Inviatitorului | brie
/dirigintelui clasei
Completarea fisei postului pentru tot per- | Toate fisele au fost completate co- | Septembrie Director Toate cadrele didactice au

completat fisa postului
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sparentei in relatiile cu acesta Fisele postului completate
corect

Mobilizarea cadrelor didactice in scopul | Evidenta clard a copiilor din cir- | Lunile mai-iunie | Director Numiirul de elevi inscrisi

cuprinderii copiilor in scoald si gridinitele | cumscriptie pentru clasa pregatitoa- la clasa pregititoare si

arondate re clasa }

ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranti fizici si psihicd pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Cunoasterea de citre tot personalul | Tot personalul scolii cunoagte nor- Septembrie Director Procese verbale/fise specifi-
scolii a normelor de securitate si sind- | mele de securitate si sdnatate in Administrator ce

tate a muncii si semnarea fiselor speci- | spatiul scolar si nu existd incidente

fice pe parcursul anului scolar
Instruirea tuturor elevilor in legiturd | Toti elevii cunosc normele de secu- | Septembrie Director Procese verbale
cu normel de securitate si sindtate a | ritate si sindtate a muncii in clase, Administrator

muncii tn clase, laboratoare, sala de | laboratoare, sala de sport $i nu exis-
sport si semnarea de citre acestia a |t incidente pe parcursul anului

proceselor verbale scolar

Cunoasterea de citre elevi §i périnti a | Cresterea gradului de securitate din | permanent Invitatori/diriginti Procese verbale sedinte
prevederilor RI si a procedurilor de | scoald

acces in perimetrul scolar

Asigurarea spatiilor necesare arhivarii | Péstrarea In sigurantd a documente- | permanent Director Documentele sunt pastrate
si pastrarii documentelor gcolare lor scolare in conditii de sigurantd —

figete metalice, cu cheie
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Asigurarea conditiilor necesare pri- | Conditii optime de desfdsurare a | permanent Director Conditii bune de functiona-

vind iluminatul, incilzirea, alimenta- | activitétii gcolare Administrator re, fird incidente

rea cu apa, canalizare, etc.

Asigurarea respectdrii normelor de | Conditii optime de desfdgurare a | permanent Director Demonstrarea realizérii prin

igiend scolard, de protectie civild si | activitdtii gcolare Administrator fisele de instruire i procese-

P.S.L le verbale

Cresterea eficientei serviciilor medica- | Servicii medicale pentru elevi, | permanent Director Se face zilnic verificarea

le pentru elevi prompte si eficiente stidrii de sdnitate a elevilor
Se face periodic verificarea
starii de s#@ndtate a elevilor
cu sprijinul cabinetului me-
dical

Colaborarea cu organele de politie si | O mai bund asigurare a pazei si si- | permanent Director In planificérile orelor de di-

politia comunitari in vederea asigurd- | gurantei elevilor, prevenirea actelor Administrator rigentie existd cel putin o

rii pazei si siguraniei elevilor si pen- | de violentd, abandonului scolar si temd cu acest subiect

tru prevenirea actelor de violentd, | combaterea delincventei juvenile

abandonului scolar si combaterea de-

lincventei juvenile

Realizarea de activitdti de consilicre | Sciderea numérului de acte de in- | semestrial Invititori/diriginti Cel putin o dati pe semestru

si n cadrul Consiliului elevilor cu | disciplind si prevenirea absenteis- o intilnire cu politistul de

participarea poligistului de proximita- | mului si abandonului scolar proximitate

te

Stabilirea legiturilor cu familia pen- | Sciderea numdrului de acte de in- | periodic Invatatori/diriginti Procese verbale sedinte
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tru prevenirea i combaterea absente-
ismului, a repetentiei, a abandonului

scolar

disciplind si prevenirea absenteis-

mului si abandonului gcolar

ACTIVITATEA VI: Organizarea si desfisurarea in bune conditii si in acord cu regiementirile legislative Tn vigoare a examenelor de corigenta

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Stabilirea comisiilor pentru examenul | S-au numit comisiile pentru exame- | lunie Director Decizii comisii de corigentd
de corigenta nul de corigentd in termenul stabilit

si s-au predat deciziile de numire
Realizarea programului de pregitire | Programul de pregitire s-a derulat | Sfarsitul lunii au- | Director Toti elevii au participat la
suplimentari a elevilor corigenti conform graficului gust Responsabili  comisii | programul de pregétire
metodice
Sustinerea examenelor de corigentd la | Examenul de corigentd s-a derulat | Conform graficu- | Director Participarea la examenul de
clasele a VIII si I1-VI in conformitate | fard probleme lui corigentd a fost de 100%
cu Regulamentul de organizare si
functionare a inviiaméntului preuni-
versitar
ACTIVITATEA VIL: Monitorizarea miscirii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de performanta

Monitorizarea frecventei si prezenta- | Existenta unei statistici la nivel de | permanent Director Raportarea zilnicd si tran-
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rea lunard citre ISJ de informiri pri- | scoala in ceea ce priveste frecventa Secretar smiterea catre ISJ

vind frecventa elevilor la ore

Monitorizarea miscirii elevilor pe par- | Situatie la zi in ceea ce priveste mis- | permanent Director Documente completate la zi

cursul anului scolar carea elevilor in ceea ce priveste miscarea
elevilor

Completarea corectd a documentelor | Completarea corectd a absentelor si | permanent Director Nu sunt greseli de comple-

scolare in ceea ce priveste frecven{a motivarea in termenul legal acestora tare

Analizarea periodici in Consiliul de | Sciderea numirului de absente in | semestrial Director inregistrarea unui numir

administratie a scolarizirii si frec- | urma masurilor luate la nivelul scolii mai mic de absente

ventei

PROGRAMUL: Realizarea de activititi educative pentru exersarea in scoali a calititii de cetiitean
TINTA STRATEGICA: Cregterea interesului elevilor si cadrelor didactice peniru realizarea de activitdyi educative care sd contribuie la promovarea practici-
lor democratice, ovientarea elevilor spre realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a calildfii de cetdiean

ACTIVITATEA I: Crearea cadrului potrivit manifestirii personalitiitii elevilor si interioriziirii valorilor morale

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de performanti

Sustinerea de activitdti de consiliere si

orientare in conformitate cu programa

Cresterea interesului elevilor si ca-

drelor didactice pentru activititile de

permanent

Director

Responsabil ~ comisie

Planificarile dirigintilor

Fisele de asistente la orele
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pentru Consiliere si orientare, cu sco-
pul educarii elevilor in spiritul valori-

lor morale autentice

consiliere si orientare

diriginti

de consiliere §i orientare

Cresterea interesului elevilor pentru | Imbunitatirea performantelor elevi- | permanent Consilier educativ Cresterea numdrului elevilor
activitatile extracurriculare la nivelul | lor la concursurile extracurriculare care obtin premii la concur-
scolii: concursuri scolare concursuri suri sau participd la activi-
artistice si sportive, activitd{i cultural- tati

artistice si sportive, excursii, vizite Diplomele obtinute
Implicarea elevilor scolii in actiuni de | Mentinerea curdfeniei in perimetrul | lunar Invatatori/diriginti Arhiva foto

voluntariat, pentru intrefinerea si cu- | scolii si péstrarea in conditii bune a Programele de activitate
ritarea spatiilor verzi ale scolii, a mo- | mobilierului din clasi

bilierului din clas3, a terenului de sport

Valorificarea evenimentelor istorice si | Schimbarea atitudinii elevilor fata de | lunar Invatatori/diriginti Arhiva foto

culturale, a evenimentelor din viafa

elevilor, pentru cultivarea respectului |

fata de om, fati de proprietatea publica
si privatd, pentru respectarea i prote-
jarea frumusetilor patriei si a echili-
brului ecologic, in spiritul dezvoltarii

durabile

ceilalti si fatd de mediul Inconjuritor,
prin adoptarea unei atitudini potrivite

situatiei date

Consilier educativ

Programele de activitate
Procese verbale
Acorduri de participare Pro-

dusele activitatii

PROGRAMUL: Managementul Ja nivelul scolii i al clasei

TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizdrii activitdtilor si al adecvdrii la nevoile exprimate de
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beneficiari

ACTIVITATEAL: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de performanta
Constituirea comisiilor si repartizarea | Activitatea comisiilor se imbuna- | septembrie Director Figele postului
atributiilor si sarcinilor pentru membrii | tifeste
colectivelor de lucru in vederea valori-
ficdrii potentialului individual prin con-
sultare si implicare
Aplicarea de citre personalul scolii a | Personalul scolii aplicd documentele | permanent Director Personalul scolii  demon-
documentelor de politici educationala | de politicd educationald elaborate streazd in activitatea desfa-
elaborate extern si intern, a regulamen- | extern §i intern, regulamentele In vi- suratd cunoasterea docu-
telor in vigoare, a ordinelor, notelor i | goare, ordinele, notele si precizarile mentelor si se conformeazi
precizirilor 1SJ, respectiv M.E.N. 18], respectiv M.E.N. acestora
Documentele sunt puse la
dispozitia personalului scolii
prin afisare
Reorganizarea Consiliilor claselor, a | Eficientizarea activititii Consiliilor | septembrie Responsabil ~ comisia | Existenta la mapa invatato-
comitetelor de parinti si a programelor | claselor, a comitetelor de parinti diriginti rilor/dirigintilor i afisarea
de activitate cu obiective specifice fie- Director in fiecare clasé a componen-

carui colectiv

tei CC si a programelor de

activitate
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Prelucrarea legislatiei si a regulamente- | Cunoasterea de cétre elevi, périnti a | La inceputul anu- | Diriginti Cel putin 90% dintre elevi si

lor scolare in vigoare, a metodologiilor | legislatiei scolare lui gcolar si cand parintii acestora cunosc me-

de evaluare, de admitere In nvdtdman- apar noutiti todologiile de evaluare, de

tul liceal elevilor si périntilor acestora Mai-iunie admitere in Invatdmantul
liceal

Completarea bazelor de date necesare | Se pune la dispozitia tuturor cadrelor | Octombrie Director Existenta bazei de date

unei bune desfasuriri a procesului edu- | didactice baza de date cu elevii ai Secretar

cational (elevi cu parinti plecati in stri- | cdror périn{i sunt plecati in strdinéita-

inétate, elevi navetisti, elevi cu CES) te, cu elevi navetisti, cu CES

Valorificarea cutumelor scolii si pro- | Vizibilitatea scolii si a rezultatelor ei | permanent Echipa manageriala site-ul scolii

movarea lor in comunitate, prin organi- | la nivelul comunitétii si in afara aces-

zarea de activitati teia

Monitorizarea calitatii activitatii comi- | Imbunititirea activititii comisiilor si | semestrial Director Fiecare responsabil de co-

siilor si colectivelor de lucru colectivelor de lucru Responsabili  comisii | misie metodicd a realizat

metodice rapoarte de monitorizare

Existenta fiselor de monito-
rizare
Procese verbale sedinte CP
si CA

Incurajarea si sustinerea administrativi | Promovarea scolii in comunitate prin | Cénd este cazul Echipa manageriala Aprecieri ale activitatii sco-

a initiativelor ce au ca scop cresterea
calitatii educatiei si promovarea scolii

in comunitate sau la nivel judetean, na-

initiativele de la nivelul el

lii materializate prin diplo-
me, parteneriate, prezenta

pozitivd a scolii In mass-
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tional

media, pe internet etc.

Evaluarea dirigintilor prin asistente la
ore, realizarea de ore demonstrative de

dirigentie

Cadrele didactice realizeaza proiecta-
rea demersului didactic Tn conformi-

tate cu ceriniele programei

semestrial Director

Responsabili  comisii

metodice

2 lectii demonstrative

Toti dirigintii asistati la ord

ACTIVITATEA 1I: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberirii actelor de studii si 2 documentelor scolare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de performanta
Verificarea corectitudinii completérii Toate cataloagele, registrele matrico- | Permanent Director Numdrul de greseli a scdzut
cataloagelor, registrelor matricole si a le si alte documente scolare au fost fata de anul anterior
altor documente scolare in conformitate | verificate
cu Regulamentul privind actele de stu-

dii si documentele gcolare In Invita-
méantul preuniversitar.
ACTIVITATEA II: Desfisurarea sedinfelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

Obiectiv Rezultate agteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de performanti
Respectarca legislatiei pentru efectuarea | Toate sedintele se desfisoard respec- | Lunar sau extraordinar | Director Procese verbale CP si CA
sedintelor de lucru tind legislatia si normativele in vi-

goare
Stabilirea unei tematicii lunare realiste Lunar Director

si utile, pentru discutarea n cadrul
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sedintelor

Informarea promptd a persoanelor im- Lunar Director
plicate in realizarea materialelor supuse
dezbaterii
Convocarea in timp util, cu facilitarea Lunar
accesului la documentele supuse dezba-
terii
ACTIVITATEA IV: Completarea Raportului anual de evaluare interni de citre CEAC
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi | Indicatori de performanta
Finalizarea Raportului de evaluare in- | Raportul de evaluare interna este finali- | Octombrie Coordonator Raportul finalizat
ternd pentru anul 2023 - 2024 zat la timp CEAC
Propunerea si discutarea Planului de | Planul de imbundtitire a calitatii pentru | Octombrie Coordonator Planul de imbunététire
imbunatatire a calitatii pentru anul sco- | anul scolar 2023-2024 este prezentat s CEAC
lar 2023-2024 aprobat in CA
Monitorizarea activitdtii CEAC Colectarea datelor necesare completdrii | Semestrial Director Fisele de monitorizare
Raportului
Prezentarea stadiului de completare a | Completarea RAEI August Coordonator Toate cadrele didactice au
Raportului de evaluare internd a calitatii CEAC depus dosarele la CEAC

pentru anul 2023-2024
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