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ARGUMENT
Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziala, Baltati in perioada septembrie 2025-
august 2030.
Durata de cinci ani a fost aleasa tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei 198/2023, precum si de
evolutia economicd a zonei an care se afla situatd scoald, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.
Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple 1n viata unei comunitati pentru educarea si
instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua ntr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a
copiilor, proces ce este firesc a fi inceput in familie si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei
generatii a unor valori culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor
educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului(curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care
activeaza unitatea de Invatdmant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

» schimbarileeducationalesimanageriale generate de reformeleeducationale;
» politicamanageriald a scoliisi a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-

economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitdtii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

K/

«» elaborareasipunereainpractica a uneioferteeducationale care sd permit pregatireaunitarasicoerentd a prescolarilor/elevilo:
pe parcursulcelortreicicluri de invatdmant: prescolar, primarsigimnazial;

*» creareaunuimediu de lucruadecvatcerinteloruneieducatiimoderne;

+¢ stabilireaunorparteneriate, schimburiculturalesiderularea de programe/proiecteextracurriculareinvedereadobandirii de
competentenecesareadaptdrii la schimbarile continue ale societaii;

+«»+ profesionalizareaactului managerial;

«» asigurareauneibazematerialebunepentrudesfasurareaprocesului educational sigestionareaeficientaaacesteia.

Au fost reformulate tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de dezvoltare institutionald sa raspunc
la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelelte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu
preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul comun al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a scolii reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si
initiative. Acesta:
% Asigura o viziunecoerentaasupracelorpatrudomeniifunctionale ale managementului, sianume: curriculum, resurseumane
resursematerialesirelatiicomunitare;
% Oferacolectivuluiscoliiposibilitateaparticiparii la schimbare;



Asigurdcoerentatranspuneriistrategiei pe termen lung aactivitatiiscolii;
Favorizeazacrestereaincrederiiincapacitatilesifortele propria;

Asigurddezvoltareapersonaldsiprofesionala;

Intaresteparteneriatele din interiorulsiexteriorulscolii, implicand ineducatiemaimultifactori(familie, comunitate,
institutiieducationale, etc..) sistimuleazadezvoltareaimaginiiscolii in ansamblulei

K/ K/ K/ K/
L X X X R X4

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerim pe cele mai importante: obiective si strategii clar
mediul de Invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera propice invatarii si dezvoltarii, monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor,
cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate,
spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu reducerea
absenteismului si cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria
aspectelor pe care ni le propunem sa le dezvoltam in contiunuare.
Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive ale pesonalului scolii si imbogatirea abilitatilc
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd  crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu.

Prin PDI ne propunem, de asemenea, sa dezvoltaim procesele de baza care sunt suportul activitatii noastre: planificare:
si realizarea activitdtilor de invatare, evaluarea ezultatelor invatdrii, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara :
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare, etc. Tinta noastra este ca PDI-ul sa devina, el
insusi, ’un sistem de asigurare a calitatii”. Activitatea scolilor fiind orientatd spre imbunatatirea continua a calitdtii in educatie,
PDI prezentat este gandit din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii.

VALORILE CHEIE:
» PERFECTIONARE- competenta, modernizare
> CALITATE SI EFICIENTA- experientd, implicare, seriozitate
> LUCRU IN ECHIPA- armonie, toleranti, demnitate
» COOPERAREA SI RESPECTUL RECIPROC intre cadre didactice, elevi, parinti, comunitate.



Capitolul 1
PREZENTAREA SCOLII

1. Date generale si de amplasament
Scoala Gimnaziald Baltati este amplasata in localitatea Baltati, judetullasi, la DE 85. Fiinfeaza din anul 1950 (vechiul spatiu a
fost in reparatii capitale si redat in folosinta in februarie 2017, in prezent Corpul A al unitatii scolare). In anul 2006 s-a
construit un corp nou de cladire Corpul B. Gradinita cu Program Normal, Corpul C, functioneaza intr-un spatiurenovat in anul
2000.

1. Scurt istoric

SCOALA DIN SATUL BALTATI

Are 1in arhiva sa documente incepand cu anul scolar 1918-1919. Primul invatator a fost Gheorghe Chiritescu proaspat
absolvent al Scolii Normale ,,Vasile Lupu” din Iasi, cunoscut in epoca prin activitatea de la Scoala de aplicatie pentru
formarea invatitorilor dar si ca presedinte al Asociatiei Invdtdtorilor, ce sustine la nivel national drepturile acestora si
necesitatea de a urma cursuri universitare.

In perioada interbelici localul scolii se afla in partea de sus a satului, in apropierea celor doud biserici (ortodoxd si
catolica), a sediului Primariei si Jandarmeriei. Eva o casa de dimensiuni mari, pe furci de lemn si nuiele cu valatuci, cu doua
sali de clasa, fiecare avand 6m/6m, cu un hol larg intre ele. Alaturi, in curtea scolii era si locuinta invatatorului. (Zapodeanu
I. Gheorghe-98 ani in 2024)

Pand in 1936, cand se introduc sapte clase obligatorii,copiii urmeaza la aceastd scoald cursuri pentru patru, cinci sau
sase clase. Desi erau recenzati copii in numar mare, aproape jumdtate nu frecventau regulat cursurile.

clasa/ anul 1922-1923 1932-1933

scolar

I 35 11 23 16
all-a 20 19 16 11
alll-a 16 10 21 14
alV-a 11 11 14 12
aV-a 3 3 - -
Total 85 54 74 53

Se fac si cursuri cu copii mai mari, care nu au frecventat niciodata sau regulat cursurile, pentru alfabetizare ( aveau 15 ani in
clasa I sau chiar 17 ani in clasa a Il-a , anii scolari 1928-1930.

A existat o mare fluctuatie a invatatorilor, in perioada 1918-1933 fiind 8 cadre didactice .

Gheorghe Chiritescu 1918-1919
M. Térziu 1919-1921
Emilia Georgescu 1921-1922
N. Pricopie 1922-1923




G. Ungureanu 1923-1924

I.Chelaru 1925-1926
Orest Velniciuc (venit din Bucovina) 1926-1932 si 1933-1941
V. Panciuc 1932-1933

Dupi 1950 se construieste un nou local de scoala, din ciramidi, in actuala locatie de la Soseaua Nationald. In 1964,
cand se trece la Invatamantul obligatoriu de 8 ani, erau 274 de elevi scolarizati si promoveaza 229.

Devine Scoala Coordonatoare in 1975 si aduna 360 elevi pana la clasa a VIII-a din sat. Se adauga 28 elevi de clasa a
[X a din toate satele comunei, incepand cu acei ani invatdmantul de 10 clase.Dupa 2004 nu mai este scoald coordonatoare iar
din 2010 se revine la invatamantul de 8 ani.

Dupa anul 2022 este singura scoald cu personalitate juridicd din comund, coordonand activitatea didacticd si in locatiile
Sarca, Madarjesti, Valea Oilor si Podisu, pentru aproximativ 500 de prescolari si el

SCOALA DIN SATUL SARCA-STRUCTURA A SCOLII GIMNAZIALE, BALTATI

Este infiintatta la 6 decembrie 1881 (D 76 / 1882 Arhiva Nationala Filiala lasi —Dosarul Scolii Comunei Sarca — fila
14 verso ), avand titulatura de Scoala Primara Rurala din Cotuna Sarca, comuna Sarca, plasa Carligatura, judetul lasi. Era o
practicd intalnitd In perioada de Inceput a invatamantului rural ca o scoala sa se fiinteze chiar si dupa inceperea anului scolar.
Motivele erau diverse: lipsa unui spatiu propriu sau de inchiriat, lipsa unui invétitor sau lipsa fondurilor privind plata
functionarii.

Datele certe din Arhiva Nationala-lasi arata ca au fost incomoditati cu functionarea localului. Pana la perioada interbelica
lipsa spatiului propriu a persistat, autoritatile fiind nevoite sa inchirieze in casele din sat un spatiu scolar pentru populatia
scolara in crestere, dar si a numarului de clase obligatorii de parcurs.

Localul actual a fost ridicat in perioada 1957-1959 prin contributia cetatenilor (procurarea materialelor precum si efortul de
ridicare a constructiei).

In anul scolar 2024-2025 scolarizeazi 18 prescolari, 43 elevi de clase primare si 68 elevi de gimnaziu. Este o populatie
scolara in scadere in ultimii 10 ani , afectata de o natalitate foarte scazutd (sub 7 la mie), gimnaziu si clasele primare avand
elevi si din satele Madarjesti si Cotargaci.

Pe parcursul anilor si Scoala din satul Sarca a format generatii de oameni, buni cetiteni dar si specialisti care au
contribuit la imaginea de ansamblu a comunitatii locale si a Romaniei de astazi .

SCOALA DIN SATUL VALEA OILOR, STRUCTURA A SCOLII GIMMNAZIALE, BALTATI

se infiinteaza in 1893, urmare a Legii Invdtdmantului primar din acel an. Noul sat, format pe mosia Gugea —Baltati in
1879 prin improprietarirea spornicilor, avea 116 familii. Erau familii tinere din Braesti (jud. Iasi), Boroaia si Silistea (jud.
Suceava). Vatra noului sat cuprindea in zona centrala curtea calugarilor de la Manastirea Neamt. Aceasta curte avea un conac
din cardmida (13,2 m/11,7 m) acoperit cu sindrila si alte anexe gospodaresti (hambare, bucdtarie). Locatia era in actuala curte
a scolii. In acest conac abandonat de calugari si intrat in Domeniile Statului, dat spre folosinti unor arendasi vreme de peste 25
ani si destul de degradat se organizeaza scoala primard. Fiind in conditii precare acest local, se intentioneazad,de catre
Prefectura lasi in 1895, constructia unui local nou de tip II (cu doua sali de clasa si locuintd pentru invatator). Erau atunci
recenzati 43 de copii din cotuna Valea Oilor, 14 copii din Gugea si 22 din Facuti (actualul sat Podisu).Nu se materializeaza
aceasta intentie.



La 1 septembrie 1898, Primarul Comunei Braesti in unire cu doamna invatatoare Ecaterina Munteanu consemneaza
prin procesul verbal redactat ca se infiinteaza din nou scoala din aceasta cotuna in casele statului , ce au fost reparate pe cdt a
fost posibil in lunile iulie si august, de cdtre comund. Incepand cu 1899 pana in 1937 este invititor Teodor Padure, de care
batranii satului isi aduc aminte cu drag.

In 1905 se intocmeste, de catre Serviciul Tehnic al Prefecturii Iasi, un proiect de reparatie si inaltare a zidurilor acestui
conac , cu un deviz de lucrari in valoare de 5177,85 lei. Comuna Braesti nu are aceastd suma si din pacate localul se
degradeaza si mai mult pe parcursul anilor urmatori.

La scoala din Valea Oilor au invétat si copii din Béltati, intre momentul infiintarii satului (1895) si 1918.

Batranii satului povestesc cd scoala a functionat un timp Intr-o casa inchiriatd in apropierea medianului (locul liber din
centru satului). Tn anul 1944, cand pe zona satului s-a aflat linia frontului, bombardamentele au afectat biserica actuald recent
ridicata din ziduri groase de cdramida si piatra dar si fostul conac. Din materialele conacului si alte cardmizi se ridicd 3 sali de
clasid (1948-1950) devenind nucleul scolii de azi. In anii 1963-1965 se extinde si definitiveazi localul scolii de azi, cu
cirimidi din casele abandonate de evreii din lasi, ajungind la aproximativ 417 m? (5 sili de clasd, doud holuri, una sali
material didactic, una sala cancelarie, una sala biblioteca, una sala de lectura).

In 2018 se realizeazi grupul sanitar cu acces din holul mare al scolii, iar in 2025 incilzirea centrald pe gaze naturale.
Toate lucrarile de reabilitare au fost facute de catre Primaria Béltati si uneori prin voluntariat (grupul sanitar). Daca in perioada
anilor 1980-1990 aici invatau peste 140 de copii anual, in prezent sunt scolarizati aproximativ 60 de copii iar tendinta de
scadere se mentine.

Text realizat de catre prof. Borsieru Constantin —Daniel din documente aflate la Arhivele Statului-Filiala Iasi, dar si din
discutii cu cetateni din satul Valea Oilor- Dobrea Gheorghe -81 ani (2024)

Starea actuala

Scoala Gimnaziala Baltati este o unitate de invatamantgeneral obligatoriu cu clasele P-VIII, cu o populatiescolara importanta,
desi aflata in scadere dupa anul 1990 si pana in prezent.

Pana in anul 2005 a fost scoald coordonatoare, care avea in subordine scolile din comuna Baltati (din cele patru sate
componente).

In ceea ce priveste dinamica populatieiscolarementiondmeci are tendinta de diminuare a numarului de elevi datorita, in
principal, descresteriipopulatieiscolare / scaderii natalitatii natalitatii dar si emigrarii familiilor elevilor spre alte localitati sau
in straindtate.

Incepand cu 1 septembrie 2022, Scoala Gimnaziala, Baltati si Scoala Gimnaziala, Sarca s-au comasat prin absorbtie,
Scoala Gimnaziala, Baltati fiind singura unitate cu personalitate juridica la nivelul comunei Biltati. In prezent, Scoala
Gimnaziald, Baltati are 5 structuri: Scoala Gimnaziala, Sarca, Scoala Gimnaziala, Valea Oilor, Scoala Primara Madarjesti,
Scoala Primard, Podisi si Gradinita cu Program Normal, Baltati.

a) Caracteristici socio-economice ale zonei

Zona economicad in care este amplasata scoala nu este una dintre cele mai bogate sau mai variate, iar

comunitatea locala din care aceasta face parte este o comunitate cu venituri lunare instabile.

in zona comunei Biltati sunt domenii de activitate precum comert, productie, servicii: ferme de
productie agricola, firme de prelucrare a lemnului, prestari servicii industriale.

Ca siinstitutii de cultura in satul Baltati exista doar Caminul cultural, care gizduieste manifestari
culturale locale si Biblioteca comunala ,,Jon Chiritescu”.

in zoni existi un teren de sport, dar este folosit in mare parte de echipa de fotbal a comunei Biiltati,
dar si de elevii/ prescolarii comunei, in organizarea unor activititi extrascolare. Nu sunt alte baze de
recreere.




b) Resursele umane ale scolii

Unitatea scolara a beneficiat si beneficiaza de incadrare cu personal didactic calificat in proportie de 100
%, politica de personal a echipei manageriale si a .S.J. Iasi vizadnd Incadrarea 100% cu personal didactic
calificat. Personalul didactic al scolii parcurge stagii de formare continua organizate atat in unitatea scolara, la
Casa Corpului Didactic Iasi, la Universitatile ”Alexandru loan Cuza”, ”Spiru Haret”, etc., sau organizate de alti
furnizori acreditati de formare continud, in conformitate cu Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Invatdmantul preuniversitar.
Proportional cu descrestereapopulatieiscolaresi numarul de norme didactice de predare a scazut simgitor:

* 2009 — 2010 20,40 norme didactice

* 2010 — 2011 20, 40 norme didactice

*2011 - 2012 29, 28 norme didactice

* 2012 — 2013 29, 98 norme didactice

* 2013 -2014 27, 72 norme didactice

* 2014 — 2015 26, 33 norme didactice

*2015-2016 27,56 norme didactice

* 2016 - 2017 27,8 norme didactice

*2017-2018 27, 56 norme didactice

*2018/2019 26,33 norme didactice

*2019-2020 24,60 norme didactice

*2020-2021 19,95 norme didactice

*2021-2022 18,89 norme didactice

*2022-2023 43,80 norme didactice (de la 1 septembrie, prin comasare, exista o singura unitate cu PJ la nivelul UAT
Baltati, fapt ce explica o crestere considerabild a numarului de norme, comparativ cu anul scolar anterior)
*2023-2024 43,85 norme didactice

*2024-2025 45,06 norme didactice

*2025-2026 38,75 norme didactice (scadere datorata cresterii normei didactice cu 2 ore, conform Legii 141/2025)

Incepand cu 01.09.2018 Scoala Primara Madirjesti devine structurd a Scolii Gimnaziale, Biltati. La Scoala Primara
Madirjesti functioneaza o grupd mixtd de gradinita si doua clase de Invatdmant primar.

De la 1 septembrie 2022, Scoala Gimnaziald, Baltati si Scoala Gimnaziala, Sarca s-au comasat prin absorbtie,
Scoala Gimnaziala, Baltati fiind singura unitate cu personalitate juridicd la nivelul comunei Baltati. In prezent, Scoala
Gimnaziala, Baltati are 5 structuri: Scoala Gimnaziala, Sarca, Scoala Gimnaziala, Valea Oilor, Scoala Primara
Madarjesti, Scoala Primard, Podisi si Gradinita cu Program Normal, Baltati.

¢) Cultura organizatiei/Viata scolii

In anul scolar 2025/2026 Scoala Gimnazial, Bltati are 505 de prescolari/elevi distribuiti in 30 colective.
La Scoala Gimnaziala, Valea Oilor, La Scoala Primara, Madarjesti si la Scoala Primara, Podisu se

invatd intr-un singur schimb; la Scoala Gimnaziald, Sarca se invatd in doua schimburi.

In afara orelor de predare/invitare/evaluare, unitatea scolari organizeaza numeroase si variate activitati

educative extrascolaresiextracurriculare, cercuri ale elevilor, lectorate cu parintii, parteneriate cu factorii

educationali, reprezentanti ai autoritatiisi comunitatii locale.

Colectivul didactic manifesta interes pentru dezvoltarea profesionald, pentru formarea continua; participa la

diferite forme de perfectionare profesionala, este preocupat de studiul individual si cercetare, publicd auxiliare

curriculare, ghiduri metodice, cartisi articole de specialitate.

Preocuparile colectivului didactic vizeaza In egala masurad implicarea elevilor si a parintilorin viatascolii prin

initiereasi implementarea Proiectului intern ”Scoalaparintilor”, prin oferirea unei palete largi de activitagi



educativeextragcolaresiextracurriculare, prin reconsiderarea parteneriatului familie-scoalasi stimularea cresterii
interesului fata de scoala a partenerilor/beneficiarilor; cresterea prestigiului unitatiiscolare prin crestereacalitatii
serviciilor educationale oferite comunitatii este o altd componenta a tintelor strategice ale scolii.
In acest sens, colectivul de cadre didactice urmareste stimularea si valorificarea potentialului intelectual si
creativ al elevilor, rezultatele neintarziind sa apara:

» premii/mentiuni la olimpiade si concursuri scolare, pe discipline de invatamant, la nivelul scolii,

judeteansinational,

> absolventi ai claselor a VIl1-a admisi la licee de din lasi, Targu Frumos si Podu Iloaiei.

» expozitii cu lucrdri plastice ale elevilor la diferite manifestari organizate in scoaldsi in afara acestora;

» diplome de participare §i premii la competitii sportive;

» premii simentiuni la festivaluri folclorice si de teatru.
d) Resurse materiale
Unitatea scolara are in administrare sapte corpuri de cladire. Cele trei locatii de la Scoala Gimnaziala, Baltati si
G.P.N. Baltati (corpuri de cladire) dispun in prezentde urmatoarele dotari:

X/
X4

L)

13de sali de clasa;

1 laborator informatica;
o biblioteca

o sala de sport / clasa
1 birou director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

2 cancelarii

1 cabinet director

1 sald material didactic
toalete interioare

7/ X/
LX R X4

7/
X

L)

7 7 7 7/ 7/ 7/ 7/
L XA X IR X IR X I X R KR4

La Scoala Primara, Madarjesti este un corp de cladire, reabilitat in anul 2024 prin programul “Cresterea
gradului de eficientizare energetica” implementat de primaria comunei Baltati, cu urmatoarele dotari:
s 3 salide clasa
% o sala de clasa/ grupapentrugradinita
¢ o salapentrucalculatoare
% 0 cancelarie
% toaleteinterioare
La Scoala Gimnaziala, Valea Oilor este un corp de clidire cu urmatoarele dotari:

5sali de clasa

Un laborator de informatica

O biblioteca

O cancelarie

O salapentrugrupacombinatd de gradinita

% Grupurisanitareinterioare

La Scoala Gimnaziala, Sarca este un corp de cladire cu urmatoarele dotari:

R/ R/ R/ R/ R/
L XS X IR X IR X IR XY

*

K/
*

RS

w5 sdlide clasa
% O sala de sport
% Cancelarie
% Osalapentrugrupacombinata de gradinita
% Toaleteinterioare
La Scoala Primard, Podisu este un corp de cladire cu urmatoarele dotari:

K/
*

K/
*

K/
*



% 2sali de clasa

% 0 sala de clasa/ grupapentrugradinita

% 0 cancelarie

%+ toaleteinterioare
Dotarea cu material didactic si tehnica de calcul moderna s-a realizat progresiv, prin achizitionareade suporturi
audio/video, a unor softuri educationale.
Mobilierului scolar a fost inlocuit cu fonduri obtinutedin bugetul Consiliului local sau din fonduri proprii
(arendarea terenului agricol ce revine scolii).
Cu exceptia scolilor de la Podisu si Valea Oilor, toate scolile au iIncélzireasigurata de centrale pe gaz metan.

X/
*

X/
*

e) Resurse financiare

Acest tip de resurse provine intr-o mai mare masura de la bugetul local si republican si doar intr-0 mica masura
din surse extrabugetare (inchirieri de teren agricol).

f) Parteneri educationali / relatii cu comunitatea

Unitatea dezvolta relatii de colaborare si parteneriat cu numerosi factori educationali, furnizori de formare
inifialdsi continud, reprezentanti ai autoritafiisicomunitdtii locale : Biblioteca comunala, Primaria Baltati, Postul
de politieBaltati, Cabinete medicind individuala din localitate, Biserica ortodoxa si cea catolica, scoli din lasi,
Targu Frumos si din comuna Baltati, Teatrul de copii lasi, Biserica ,,Stefan cel Mare si Sfant” Iasi,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” lasi.

Colaborarea cu autoritatile locale alese (Consiliul Judetean, Consiliul Local si Primaria) in ceea ce
priveste repartizarea si Utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinereasi repararea unitatiiscolare s-a
realizat prin depunerea unor adrese de solicitare, rapoarte, memorii tehnice si note de fundamentare, intocmirea
Proiectelor de buget si realizarea executieibugetare,etc.

Au fost stabilite legaturile formale cu DSP Iasi, Cabinetul de medicina muncii, organele depolitie , ISU, n
vederea asigurarii sanatatiigisecuritatii, pazei sisigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea
delincventei juvenile, fiind efectuate periodic activitati specifice.
In vederea realizarii proiectelor si programelor proprii sicresteriiimportanteiscolii in comunitate au fost
implementate proiecte si programe educationale precum: “Lumea copiilor” (Teatrul Aschiuti), Sfanta
biserica, lacasul sufletelor noastre” (Biserica Binecredinciosul Voievod Stefan cel Mare si Sfant), “Voinicel”
(ScoalaSirca), “Culorile copiliriei” (Biblioteca comunali ,,GheorgheChiritescu” Biltati, “Bucuria
sarbatorilor de iarna” (Scoala ,,Jon Creanga” Targu Frumos, Scoala Gimnaziala Ion Creanga, lasi,
Scoala ,,Jon Simionescu” Iasi), ,,Punti intre orassi sat” (Scoala ,,Vasile Conta” Iasi, Scoala ,,Jon Simionescu”
Iasi, ,,Cartea-prietena mea” (Biblioteca “Gheorghe Chiritescu, Baltati).

Prescolarii si elevii indrumati de cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale, Baltati au participat la competitii
scolare, la activitati extrascolare si la diferite activitati de voluntariat.

Capitolul 11
ANALIZA DE NEVOI
MEDIUL INTERN
S w O T
Strenghts Weaknesses Opportunities Threats
ANALIZA DE | (puncte tari) (puncte slabe) (oportunitati) (amenintari)
NEVOI MEDIUL EXTERN
P E S T E
Probleme Probleme Probleme Probleme Probleme
politice economice sociale tehnologice ecologice




TIP ANALIZA |P E S T

S X - - X

W - + + X

O X - X X

T X + + -
Legenda + nivel ridicat (3)

x nivel mediu (2)
- nivel scazut (1)




1.CURRICULUM

ANALIZA SWOT (pe nivele)

S

W

O

T

Implementareaeficienta a
curriculumuluinational;
Ofertaeducationalaadecvata;

CDS armoniosdezvoltat:

- aprofundari/extinderiechilibrate;

- optionaleconforme cu
cerinteleeducatieicontemporanesi ale
beneficiarilor;

Asigurareaegalitdtiisanselor de

instruiresieducareprinelemente de

curriculum;

Diversitateaactivitatilorextrascolaresiextracur

riculare;

Dezvoltarea de programe de sprijinire a

elevilor; Clubultemelorscolare,

proiectesiprograme de susfinere a

eleviloraflatiinsituatie de risc, etc.;

Rezultatebune, constante la examenul de

EvaluareNationala

Numarul relative redusde prescolari/

elevifaradispozitive/ conexiune la internet, in

contextual Tnvatarii online

Discipline
optionalemaipugindi
versificatedatoritare
ducerii de
normedidactice;
Folosirea
discontinua a
suporturilor
audio/video
existente.

Dotareasiautodotarea cu
computeresitehnica de
calculprinprogramespecifice locale
sinationale;

Accesul la
ofertesisofturieducationale de
actualitate;

Crestereaaccesului la
informatiesiconexiunea la internet;
Perspectivaatingeriistandardelornati
onalede
calitatespecificeunuiinvatamant
modern prinaccesulextins la
informatie.

Rapiditatea ,
incoerentasiinconsecventaschimb
arilor din sistem;
Caracterullimitat al
fondurilorpentru carte scolarasi
de specialitate;

Dotarea cu manualescolareuzate
fizic, insuficiente




2. RESURSE UMANE

W

@)

T

e Nu
toatecadreledidacticeurmeazastagii
de formarecontinua;

e Preponderentastagiilor de
formareurmate de
cadreledidacticeindetrimentulpersona
lului didactic auxiliar;

e Transmitereadiscontinua a
informatieisi a mesajuluieducativ.

Descentralizareaimplementatainselectarea/incadrareapersonalulu | @ Lipsaperioadei de proba la

legislatiaprivindconstituireacolectivelor de elevi

Oferta de formarecontinudvariata;
Colaborarea cu C.J.R.A.E.;
Existentaelementelor legislative specifice

incadrareapersonalului didactic;

e Mentinerea la cote scazute a nivelului
de trai;

e Scdadereanumarului de posturi;

e Salarizarenemotivata.

e Numerosieleviproveniti din medii
socio-economicedefavorizate;

e Uneledeficienteincomunicareapdrinte
-copil.

3. RESURSE MATERIALE

S w O T
e Asigurareacorespunzatoare cu | o Material didactic e Statutul de Inconsistentasuportuluiguvernamental (financiarsi
mobilier adecvatspatiului de insuficientsiuzatfizic unitateindependenta cu moral);
invatamant; si moral la personalitatejuridica Slaba implicare a agentilor economici
e Dotarea cu computere, unelecompartimente | e Perspective insustinereascoliidatoritalegislatieinestimulativesiatitu
imprimante, . puneriiinaplicareadescentraliz dinii de neimplicare
scannere,retroproiectoare, e Mobilier invechit arii, a nouluisistem de
Xeroxuri; finantare a unitatilor de
e Bazamaterialdpartialreabilitata. invatamant.
e Corpuri de scoala renovate




4. PARTENERIATE, RELATII SISTEMICE SI RELATII CU COMUNITATEA

S

W

@)

T

Continuarea/intarireaparteneriatelorexistente:

- ISJ Tasi, CCD Iasi, CJRAE Ilasi;

- Politia;

- Directia de SanatatePublicaprinCabinetele de
medicindindividuale locale;

- InspectoratulTeritorial de Muncalasi;

- PrimariaBaltati/C.L./C.J. lasi;

- I.S.U. Iasi;

- ProtectiaConsumatorului, Iasi;

Colaborarea cu institutii de

invatamant/culturd/artasi ONG-uri:

- universitati, biblioteci, teatre, etc.,
fundatii, ONG-

Colaborari cu ComitetulReprezentativ al

Parintilor

Numar mic de
parteneri
economici
interesati;

Perspectivarealizariiunoractiunicomunescoald
— altifactorieducationali,
Tninteresulbeneficiarilor.

Colaborarea cu Univ. ”AL. I. Cuza”,
Facultatea de psihologiesistiinte ale educatiei;

e Mentinerea la cote scazute a
nivelului de trai;

e Migrareafortei de
muncainstrainatate;

e Atitudinearezervatafata de
scoala a unorinstitutii

/organizatii/agentieconomici/parinti.




5. CONDUCERE SI ADMINISTRARE

W

O

T

Reorganizarea CA conform
L.E.N. nr. 1/2011;
Completareaechipelor de lucru;
Relatiamanageri-echipe;
Relatiamanageri-grupuri;
Relatiamanageri-ISJ/alteinstitugii;
Capacitate de reactierapida la
noileexigente ale
educatieimoderne ;
Integrareacadrelordidacticetinere;
Spirit de initiativa,
asumarea/delegarearesponsabilitds
ilor;
Atenuarea/rezolvareaconflictelor;
Evaluari interne periodice.

Asumareainsuficienta
a responsabilitatilor
delegate;
Neindeplinirea de
responsabilitati de
catreuniimembri ai
echipei;
Depasireaatributiilor
de catrealtimembri ai
echipei;

Procesul de descentralizaresicrestere a
autonomieiscolare;
Parteneriateeducationalesiparteneriatul
public - privat;

Aplicarea L.E.N., nr.1/ 2011.

Resursefinanciaresimaterialeinsuficiente;
Alocareapreferentiala a
resurselorfinanciare de catrefactorii de
decizie;

Absentaposibilitatilorreale de
autofinantare;
Diminuareapopulatieiscolare;
Salarizarenemotivanta;
Lipsastimulenteloradecvate.




CAPITOLUL Il PERSPECTIVA SCOLII
DEVIZA SCOLII: “EDUCATIA ESTE IMBLANZIREA UNEI FLACARI, NU UMPLEREA UNUI VAS”’

VIZIUNE

Ne propunem sa devenim o scoala etalon; o scoala in care, in parteneriat si in colaborare cu actorii sociali,
promovand tolerantasiintelegerea, sa asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoala,
sa-1 sadim Increderea in sine, sa 1l Incurajam sa se manifeste liber si sa il ajutdm sa descopere ca, prin munca
asidud, cu talent siperseverentd, poate reusi in viata.

Tn limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ci toate au un inceput, si
facem singuri ceea ce asteptam de la altii!

MISIUNE

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, in vederea integrarii
acestuia in plan social, pentru a deveni cetatean activ si responsabil, deplin constient de propria valoare.

Ne propunem sa cream un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, dovedind interes
pentru nevoile comunitatii locale si regionale.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor i asiguram
parintii ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personala permanenta.
Dorim pentru elevii nostri:
o educatie conform standardelor europene;
adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare;
un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial de peste 90%;
capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba materna si intr-o limba de circulagieinternationala;
performante la toate disciplinele de Invatamant;
cunoagstereasi aplicarea tehnicilor de operare pe calculator.

1. TINTE STRATEGICE

Argument:

Scoala romaneasca parcurge de ceva timp etape succesive de restructurare si reorganizare in vederea corelarii
mai eficiente a cererii de educatie a comunitatii cu oferta pe care scoala o pune la dispozitia publicului. Avand
in vedere contextul caruia se circumscrie, unitatea scolara va trebui sa-si redefineasca personalitatea in cadrul
tabloului care cuprinde unitatile de invatdmant preuniversitar iesene.

Tintele strategice ale unitatiiscolare vor viza in principal urmdatoarele domeni:

> Cresterea inteligenta (se refera la acea crestere care pune 1n valoare cunoastereasi utilizarea
mijloacelor IT 1n educatie);

> Cresterea durabila (aduce in clasele noastre perspectiva asupra viitorului,responsabilitatea pe care
fiecare copil, tanar si adult o are cu privire la resursele existente, la modul cum acestea sunt utilizate si
pastrate);

> Cresterea pentru incluziune sociala (inseamna intelegerea faptului ca saracia trebuie limitata si ca
acest lucru se poate realiza prin cresterea ratei de ocupare si prin politici care sa asigure acces egal la
educatie pentru toti copiii).



Tintele strategice ale scolii sunt:

e Implementarea unui management adecvat, al reformelor din sistem si armonizarea cu legislatia din
domeniu;

e Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala clasa a VIII-g;

e Dezvoltarea institutionald prin asigurarea calitafii procesului de Invatamant; asigurarea educatiei de
calitate, prin invatarea permanentd siimbunatatirea continud a performantelor ;

e Prevenirea abandonului scolar si reducerea absenteismului;

e Formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic din perspectiva misiunii
asumate;

e Optimizarea bazei materiale in concordanta cu cerinteleinvatamantului modern;

e Consolidarea legaturii cu comunitatea si partenerii sociali; facilitarea comunicarii intre cadrele
didactice — parinti — elevi - reprezentanti ai autoritatiisicomunitatii locale prin programe si proiecte
educationale adecvate;

e Prevenirea si combaterea discriminarii $i promovarea interculturalitgii;

e Promovarea imaginii scolii prin adoptarea unui marketing educational eficient.

e Implicarea in desfasurarea unui invatdmant de calitate si in contextul pandemiei si al

predarii/invatarii/evaluarii online

VALORI IN CARE CREDE SCOALA:

Adevirul Intreaga activitatea desfasurata de citre angajatiiScolii Gimnaziale Baltati va urmari adevarul si se va
baza pe evidentesi fapte verificate.

Competenta profesionala Personalul Scolii Gimnaziale Baltati, angajat pe diferite pozitii, trebuie sa
dovedeasca prin CV si prin activitatea desfasuratacunoasterea domeniului respectiv, deschiderea catre invatare
si perfectionare continud, preocuparea pentru asigurarea calitatiisi urmarirea excelentei.

DemnitateaPersonalulScoliiGimnazialeBaltativatrata cu respect siconsideratie pe totipurtatorii de interese din
educatie: cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale.

ResponsabilitateaFiecarepersoana din
echipaScoliiGimnazialeBaltatitrebuiesa-siasumeresponsabilitateapentrusuccessiesec, pentrufaptele,
cuvintelesiatitudinilemanifestatesisaaccepte cu demnitateconsecintele.

Integritateaintoateactivitatilederulate,
personalulScoliiGimnazialeBaltatitrebuiesidovedeascacinstesicorectitudinesisdofereexempledemne de urmat.

Imbunatatirea continua a serviciilor oferite
Scoala Gimnaziala Baltativa urmari imbunatétirea continua a serviciilor oferite prin:

m ecvaluarea continud a activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru asigurarea
profesionalismului, a calitatiisi a integritatii;



m consultarea tuturor actorilor implicati in procesul de educatie (cadre didactice, elevi, parinti, comunitatea
locald) cu privire la toate demersurile care au in vedere crestereacalitatii serviciilor educationale;

m comunicarea eficientd si sistematicd cu reprezentantii elevilor, parintilor, cu cadrele didactice
sireprezentantiicomunitdtii locale in vederea obtineriiinformatiilor relevante care au legaturd cu serviciile
educationale oferite de institutiascolara;

m realizarea de rapoarte anuale/semestriale si informarea beneficiarilor cu privire la activitatea desfasurata in
scoald, la starea serviciilor educationale furnizate;

m realizarea de parteneriate §i colabordri cu institutii similare din tardsi din strainatate, cu institutii non
guvernamentale, cu reprezentanti ai autoritatilor locale, regionale sinationale;

m compararea continud a rezultatelor activitd{iiScolii Gimnaziale Baltaticu rezultatele altor institutii similare din
tarasi din straindtate;

m implicarea personalului in programe de formare continud, in proiecte europene si in cercetare.



PLAN GENERAL DE DEZVOLTARE

I. CURRICULUM
Functl.a g Obiective Termene Stad_lu de Resurse Responsabiltiti Indicatori d?
manageriala realizare performanta
1. Elaborarea proiectului de curriculum In curs de Personal Responsabili Calitatea
al scolii referitor la aplicarea curriculum- realizare didactic; comisii, documentelor /
ului nationalsi dezvoltarea locala de Ordine ale responsabili respectarea
1. Proiectare/ | curriculum Anual M.E.C. structuri; termenelor
planificare 2. Elaborarea proiectului managerial al Programe
activitatilorextracurriculare scolare,
manuale, director adjunct, | Idem
ghiduri consilier educativ
1. Procurarea documentelor curriculare In curs de Financiare si | Responsabili Existenta
aprobate de M.E.C., a manualelor, realizare materiale comisii,cadre documentelor n
auxiliarelor curriculare, planse, harti, didactice; format electronic,
seturi, softuri educationale, etc.; pe suport de hartie
. Anual
2. Organizare
2. Asigurarea bazei logistice pentru Parametrii normali
activitatileextracurricularesi concursurile Director, director | de functionare
scolare adjunctsi
administrator
1. Aplicarea documentelor curriculare In curs de Legislatiescol | Director, director | Respectarea
aprobate de M.E.C. realizare ara adjunct, CA, planului cadru si a
Responsabili termenelor
2. Elaborarea orarului elevilor si a Programul comisii; Respectarea
orarelor de lucru ale compartimentelor activitatilor Comisii de orar, planului de sco-
functionale ; educative consilier educativ, | larizare, a sche-
3. Conducere - :
. Anual regulamente | Responsabili melor orare si a
operationala . . . )
3. Supervizarea derularii de concurs structuri termenelor;
activitatilorextracurricularesi a Documente Calitatea
concursurilor scolare scolare activitatilor
4. Monitorizarea aplicdrii ofertei
educationale a scolii Calitatea

documentelor




1. Intocmirea documentelor si

Tn curs de

Statistici,

Director/ director

Existenta

rapoartelor tematice curente si speciale realizare baza de date | adjunct, documentelor
solicitate de 1.S.J., M.E.C., autoritatile responsabili de
locale. Tntocmirea documentelor legale structuri
privind curriculumululnational.
4. Control / 2. Asigurarea organizarii Simularilor, Anual Umane/
evaluare D e . - - .. . .
organizarii sidesfasurarii Evaluarii materiale Rezultate obtinute
Nationale la sfarsit de ciclu Idem
3. Arhivarea si pastrarea documentelor Documente Existenta
scolare oficiale scolare documentelor
Secretar sef
1. Asigurarea consultanteisi a abilitarii in n curs de Legislatiescol | Director Calitatea
5. Comunicare | problemele de curriculum pentru cadrele realizare ara, FTP, demersului
didactice A edu.ro, site-ul didactic
Periodic ARAC.LP..
n curs de Cadre Comisia pentru Pertinenta C.D.S.
6. Motivare Fundamentarea dezvoltarii C.D.S. pe Permanent | realizare didactice curriculum,
specificul scoliisi al comunitatii locale Manageri de grup
Evidenta/ consemnarea propunerilor In curs de Cadre Comisia de Existenta si
7. Implicare/ provenitg d'e la cadrgle didacticg din realizare didactice curriculum paili.tat.ea
T scoala privind ameliorarea curriculum- Anual initiativelor
participare o : - :
ului nationalsi dezvoltarile curriculare
locale
Structurarea/organizarea colectivelor de Colectivul Director/ director | Nivelul de
8. Formarea si | catedrd/comisiilor metodice si a Tn curs de didactic adjunct/ CA competenta/
organizarea grupurilor de proiect in functie de Anual realizare performanta
grupurilor si necesitatileunitatiiscolaresi de interesele
echipelor /aptitudinile personale ale membrilor
echipei
In curs de Materiale/ CA/SCIM Diminuarea
9. Negocierea | Asigurarea coerentei intre curriculum Permanent | realizare umane conflictelor
/rezolvarea national/CDS. Asigurarea coordonarii Documente




conflictelor

intre diferitele discipline/ cadre

scolare, cadre

fiselor postului/ descrierilor de rol pentru

didactice: Rezolvarea ,,conflictelor de didactice
prioritate” intre reprezentantii diverselor
discipline in interesul elevilor
I1. RESURSE UMANE
Functl.a 9 Obiective Termene Stad_lu de Resurse Responsabiltiti Indicatori d?

manageriala realizare performanta
1. Elaborarea proiectului de dezvoltare a Anual n curs de Legislatiescol | Director, director | Structura
resurselor umane realizare arasi generala | adjunct, CA documentelor
2. Operationalizarea criteriilor de Periodic

1. Proiectare/ | evaluare a personalului scolii in vederea Legislatie/ Director, director | Aplicarea corecta

planificare premierii / disponibilizarii acestuia cadre adjunct,

3. Scolarizarea tuturor copiilor de varsta didactice responsabili de Evidenta inscrierii
scolara Anual structuri
Aplicarea metodologiilor M.E. cu In curs de
privire la: realizare Director /Director | Aplicarea corecta;
a) normarea, incadrarea personalului adjunct/ CA Existenta
didactic; Legislatiescol documentelor
b) constituirea colectivelor de elevi; ara Director/ director | justificative

2. Organizare | c) constituirea comisiilor de admitere n Anual adjunct, serviciu Idem
liceu si asigurarea consilierii elevilor; secretariat
d) asigurarea instruirii privind comisia de Idem
securitatea si sanatatea in munca si a admitere
respectarii normelor igienico-sanitare.

Comisia SSM.

1. Tncheierea contractelor individuale de Legislatiescol | Director, director | Existenta/
munca cu personalul didactic / didactic arasi generala | adjunct, CA, pertinenta
auxiliar / nedidactic Tn curs de serviciul documentelor
2. Valorificarea resursei umane din realizare Legislatiescol | secretariat Diminuarea

3. Conducere s : . o =, .

. subordine conform cerintelor si Periodic arasi generala surselor de

operationala . . . . . .
specificului programului scolii, Organizatia Idem conflict
colectivelor de elevi, etc. sindicala Calitatea
3. Revizuirea/actualizarea periodica a implementarii

procedurilor




personalul din subordine

4. Realizarea procedurilor de
disciplinare si rezolvare a contestatiilor
5. Realizarea procedurilor de
disponibilizare (restrangere de
activitate/concediere/pensionare)

Director, director
adjunct, CA,
Comisia de
disciplina,
secretar sef

1. Evaluare periodica a personalului Anual In curs de Fisa postului | Director, director | Pertinenta
didactic, didactic auxiliar si nedidactic realizare adjunct, CA, evaluarii
4. Control / aflat in su_bordine _ !I)ocumente responsgbili de Existenta /calitatea
evaluare 2. Intocmlrea rgpoartelortematlce . interne structuri dogumentelor .
curente si speciale (cerute de parteneri) Secretar sef Existenta in arhiva
3. Arhivarea documentelor speciale Idem scolii
privind personalul scolii Periodic
Asigurarea consilierii generale si n curs de Legislatiescol | Director, director | Fluenta fluxului
specifice pentru intreg personalul din realizare ara adjunct, informational
5. Comunicare | subordine Periodic responsabili de
structuri, consilier
scolar
Stimularea prin mijloace morale si n curs de Evidentieri/ Director, director | Coerentasi
materiale a dezvoltarii personale a realizare premieri adjunct, corectitudine
6. Motivare cadrelor didactice si elevilor Permanent responsabili de
structuri, consilier
scolar
1. Incurajarea dezvoltirii unei culturi In curs de Particulari- Director, director | Calitatea
organizationale care sa stimuleze realizare tatiindivi- adjunct, implicarii
comunicarea deshisa, participarea, duale si ale responsabili de
inovarea. grupului comisii
7. Implicare/ | 2. Fluidizarea comunicari; realizarea Permanent Coerenta
participare unui sistem intern de comunicare rapid, Sistem intern comunicarii
eficient si transparent adecvat Idem
3. Transparenta actului decizional prin Organele Calitatea actului
implicarea colectivelor si organismelor colective de decizional
de conducere colectiva (CA, CP) conducere Director/ CA/ CP/
8. Formarea si | 1. Deformalizarea comunicarii in In curs de Personalul Director, director | Rezultatele
organizarea organizatie Permanent | realizare scoliisi surse | adjunct, lucrului in echipa
grupurilor si | 2. Structurarea echipelor de lucru externe responsabili de




echipelor

3. Organizarea de activitati de loisir(in
naturd, intr-o sala de festivitati) pentru
personalul scolii

comisii

Rezolvarea rapida, transparenta si n curs de Abilitati Director, director | Diminuarea
9. Negocierea/ eﬁciepté a gonﬂictelor din interiorul realizare persongle de | adjunct, B tensiunilor
rezolvarea organizaiei: o Permanent comunicare responsgblll dg _
conflictelor - cadre dldactlcg-elew-pgrmt;l_: _ structuri, consilier
(elev-elev/ elevi-cadre didactice/elevi- scolar
parinti/ cadre didactice —parinti, etc.)
ITI1. RESURSE MATERIALE, FIZICE SI FINANCIARE
m;::;}rliiuﬁ Obiective Termene ?’Ezcljilzua?: Resurse Responsabiltiti LZ?_'fz?tﬁ;ﬁ;
1. Elaborarea proiectului de buget si a In curs de Legislatie/ Director/ CA Existenta /
proiectului de achizitii a unitatiiscolare realizare Documente corectitudinea si
1. Proiectare/ | 2. Intocmirea documentatiei pentru interne, calitatea
o . . Anual
planificare reparatiisiconstructiiscolare Exemple de documentelor
3. Identificarea de noi surse buna practica
extrabugetare de finantare
1. Repartizarea bugetului alocat, pe In curs de Contabil sef, | Director, director | Incadrarea in
capitole si articole, conform prioritatilor realizare CA adjunct, CA timpul alocat
2. Repartizarea pe compartimente colaborari cu
functionale a mijloacelor fixe si a autoritati, Paramentri noi de
2. Organizare | obiectelor de inventar Periodic parteneri Idem functionare
3. Repartizarea fondurilor extrabugetare Comisii
conform prioritatilor stabilite interne Obiective
CA Idem realizate/ resurse
alocate
1. Asigurarea conditiilor adecvate In curs de Factori de Director, director | Asigurarea
privind iluminatul, incélzirea, realizare raspundere/pa | adjunct, CA, conditiilor
3. Conducere aliment'area cu apa, (?apalizarea si paza rteneri Com_pé_lrtim_ent minimale
operationala 2. Realizarea executiei bugetare Anual administrativ
Legislatia Executia bugetara
3. Realizarea planului de achizitii aferenta Realizarea Pla-

Fondurile

nului de achizitii




4. Asigurarea protectiei sociale a alocate Eficienta imple-
copiilor: asigurarea alocarii si distribuirii mentarii pro-
burselor, si a altor forme de ajutor CA, Comisii pe gramelor natio-
stabilite prin lege domenii de nale si locale
5. Utilizarea eficientd a resurselor Alocari activitate Asigurarea
extrabugetare, conform priorita-tilor corespunza- prioritizarilor
stabilite 1n proiectele si programele toare
unitatiigcolare
1. Incheierea exercitiului financiar Incursde | Serviciul — Director, director | Calitatea
2. Evaluarea realizarii planului de realizare Contabilitate | adjunct, CA documentelor
achizitiisi utilizarii fondurilor CA
extrabugetare Legislatie Administrator
4. Control / 3. Intocmirea repoartelorsi documentelor generala financiar
evaluare privind managementul financiar Periodic siscolara
4. Arhivarea/ pastrarea documentelor
financiare oficiale
Secretar sef
1. Asigurarea formarii specifice si a In curs de Parteneri Director, director | Calitatea
consultantei pentru personalul financiar realizare Procurarea adjunct, CA comunicarii
5. Comunicare s aldminis_trativ - Periodic legis_la_tiei .
2. Intocmirea rapoartelor periodice specifice Calitatea
privind starea bazei materiale Documenta- documentelor
tia interna
1. Oferirea de servicii (baza logistica, In curs de Logistica/ Director, director | Cresterea
6. Motivare spatii pent'ruvdiverse actiVit'é‘;i)‘ ?n Permanent realizare Spatii adjunct, CA numarului de
contrapartidd pentru organizatiile surse adecvate oferte
alternative de finantare
. Asigurarea transparentei elaborarii In curs de Resurse Director, director | Dotarea scolii
7. Implicare/ . . : ) :
L siexecutiei bugetare Permanent | realizare materiale adjunct, CA
participare
8. Formarea i | Formarea personalului didactic auxiliar In curs de Parteneri din | Director, director | Calitatea lucrarilor
organizarea si nedidactic prin asigurarea Periodic realizare comuni- adjunct, CA
grupurilor si modalitatilor externe si interne de tate/Echipa
echipelor formare continua
9. Negocierea/ | 1. Negocierea celor mai bune conditii Periodic Tn curs de Legislatiagcol | Contabil sef, Dotarea scolii




rezolvarea financiare pentru executia bugetara realizare ard Director, director | Functionalitateasp
conflictelor 2. Negocierea celor mai avantajoase Parteneri adjunct, CA atiilor de
contracte siconditii de sponsorizare invatamant
pentru obtinerea fondurilor
extrabugetare
IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE
Functia N Stadiu de e Indicatori de
manageriali Obiective Termene realizare Responsabiltiti performanti
1. Identificarea nevoilor de educatie ale Periodic In curs de Director, director Diagnoza
comunitatii locale si a posibilitatilor de realizare adjunct, CA
satisface a acestora in cadrul normativ
exis-tentsi cu resursele disponibile
2. Elaborarea planurilor manageriale de
1. Proiectare/ | dezvoltare a unitatiiscolare pentru Anual Documente
planificare satisfacerea nevoilor proprii si ale manageriale interne
comunitatii locale
3. Participarea la elaborarea si
implementarea planului anual de Completarea
inspectii impreuna cu 1.S.J. Anual Registrului de
inspectil
1. Colaborarea cu autoritatile locale (CL, n curs de Director, director Aplicarea Legislatiei
Primarie, CJ,) in domeniul asigurarii realizare adjunct, CA n vigoare
functionalitatiiunitatiiscolare prin
2. Organizare | repartizarea eficienta a fondurilor Periodic
2. Incheierea de contracte si parteneriate
cu agentii economici/O.N.G.-uri, privind Protocoale de
prestarile reciproce de servicii colaborare
1. Aplicarea programelor nationale de Permanent Tn curs de Director, director Legislatia in vigoare
reforma si intocmirea documentelor de realizare adjunct, CA
implementare Responsabili de Disponibilitatea
3. Conducere o : o : :
o 2. Stabilirea/consolidarea legaturilor cu structurl partenerilor
operationala c . .
autoritatile locale, agenti economici,
institutiilenationalesi regionale de
cultura, Biserica, alte institutii interesate




pentru adecvarea ofertei educationale a
scolii la cererea concreta

3. Implementarea proiectelor si
proiectelor si programelor proprii in
vederea cresteriiimportanteisi rolului
scolii ca factor de cultura sicivilizatie.
4. Stabilirea legaturilor formale cu
organele de politie, pompieri, corpul
gardienilor publici, ITM, DSP, in

Parteneri/ Logistica

Functionarea
Comisiilor/

vederea asigurarii sigurantei elevilor si Periodic Parteneriatelor
pentru prevenirea/combaterea
delincventei juvenile
1. Participarea la realizarea planului Periodic Implementarea
anual de inspectie impreuna cu 1.S.J. n curs de C.EA.C. planurilor/asigura-rea
2. Operationalizarea/elaborarea realizare Directori, logisticii
criteriilor de monitorizare si evaluare a Anual responsabili de Existenta fiselor si
calitatiieducatieigcolare structuri chestionarelor de
3. Elaborarea/aplicarea instrumentelor de Periodic evaluare
monitorizare/ evaluare utilizabile in
Inspectie/ asistenta/ interasistenta Periodic Materiale/

4. Control / - . . s

evaluare 4. Elgborarea rapoartelor prly[nq A informative/ logistica
activitatea de asigurare a calitatii in
invatamant(RAEI), asigurarea calitagii
ofertei educationalesi a programelor de Existenta rapoartelor
imbunatatire a calitatiieducatiei
5. Tntocmirea rapoartelor anuale/
periodice de activitate a unitatiiscolare,
intocmirea documentelor de evaluare a Calitatea rapoartelor
realizarii proiectelor de reforma
1. Popularizarea ofertei educationale In curs de Directori, Cadre didactice/ baza
incluzand organizarea de cursuri / forme realizare responsabili de materiala
de pregatire pentru comunitatea locala comisii, responsabili
5. Comunicare | 2. Informarea tuturor categoriilor Periodic de structuri,

siorganizatiilor interesate/ beneficiare in
legdtura cu activitatea unitatiiscolaresi
cu programele nationale de reforma in

Statistici, rapoarte,
pliante




curs de derulare

Oferirea cadrului logistic (spatii, In curs de Directori, Derularea
6. Motivare aparatura, expertiza, consultantad) pentru Periodic realizare responsabili de programelor
programele siactivitatile comunitare structuri
1. Implicarea organismelor de In curs de Directori, Crestereatransparentei
conducere, organizatiilor sindicale in realizare responsabili de
rezolvarea problemeolorunitatii structuri, cadre Calitatea si numarul
2. Organizarea, derularea de intalniri didactice intalnirilor
7. Implicare/ | periodice cu reprezentantiicomunitatii Periodic
participare locale: autoritati, parinti, biserica,
organizatii culturale, oameni, de afaceri,
etc., privind perteneriatele respective si
adecvarea ofertei educationale a
unitatiigcolare la specificul comunitar
.| Formarea unor echipe mixte de lucru: Director, director Implementarea de
8. Formarea s1 .. .. - . . .
. personalul scolii, reprezentanti ai In curs de adjunct, C.A., cadre | proiecte interne/
organizarea e . o . . L
grupurilor si comunltatllsl partlc'lparea la d}ferlte Anual realizare didactice, parinti externe
. proiecte locale/ regionale/ nationale/
echipelor . :
internationale
1. Negocierea celor mai avantajoase n curs de Director, director Parteneriate
parteneriate conmunitare pentru unitatea realizare adjunct, C.A., cadre | comunitare
scolara didactice, consilier
9. Negocierea/ | 2. Rezolvarea rapida, transparenta si scolar
rezolvarea eficientd a conflictelor cu partenerii, Periodic
conflictelor reprezentantiiautoritatilor, comunitatii, Diminuarea
regii autonome de servicii, alteinstitutii tensiunilor

furnizoare de educatie, religioase, de
cultura, etc.




Capitolul IV
PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVE GENERALE

w

© N o g &

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

Implementarea sisustinerea reformei/schimbarii vazuta ca proces de duratd nu ca eveniment;
Cunoasterea, respectarea si aplicarea legislatiei in vigoare;

Identificarea sicunoasterea nevoilor educationale ale comunitatii locale si diversificarea serviciilor
educationale oferite de scoald;

Stabilirea/diversificarea strategiilor manageriale;

Construirea / consolidarea echipelor si promovarea lucrului in echipa;

Oferirea de autonomie si responsabilitate pentru indeplinirea sarcinilor individuale si de echipa;
Motivarea co-participantilor la proces;

Dezvoltarea interesului pentru formarea continua a membrilor echipei; oferirea de ,,provocari” si crearea
posibilitatilor de invatare;

Ameliorarea relatiilor umane; promovarea empatiilor, echidistantei in relatiile cu membrii organizatieisi
cu colaboratorii;

Focalizarea pe client/beneficiar;

Identificarea, diversificarea si valorificarea resurselor si parteneriatelor din interiorul si din exteriorul
sistemului;

Prioritizarea dezvoltarii resurselor si parteneriatelor;

Fluidizarea comunicarii, deblocarea/optimizarea fluxurilor informationale; adaptarea la diversificarea
circuitelor informatie: preluarea, transmiterea eficienta a informatiei;

Ameliorarea  tehnicilor de planificare, organizare control si evaluare a  activitatii;
perfectionarea/dezvoltarea instrumentelor de lucru.

Implementarea catalogului electronic

Identificarea unor surse de finantare pentru completarea bazei materiale



PLAN OPERATIONAL

Obiective
particulare

Masuri, cerinte, actiuni

Resurse

Materiale

Umane

Beneficiari

Termen de
realizare

1. Monitorizarea
populatieiscolare

1. Informarea cadrelor didactice asupra
zonei corespunzatoare circumscriptieiscolare
2. Efectuarea recensamantului copiilor in
varsta de 0-6

3. Alcatuirea bazei de date in urma
recensamantului

4. Gruparea copiilor pe ani scolari

5. Stabilirea numarului de clase

6. Consultarea registrelor de evidenta
sanitara a copiilor 0-6 ani din circumscriptii
7. Legatura cu institutiile abilitate privind
cazurile speciale (DGASPC si CJRAE)

Arhiva

Consumabile

Cadre didactice
Serviciul
secretariat

Comisia pentru
recensamant

Comunitatea

Septembrie-
lanuarie

2. Eficientizarea
activitatii instructiv-
educative prin
politica resurselor
umane

1. Colaborarea cu gradinita pentru cresterea
numarului de elevi inscrisila clasele
pregatitoaresi pentru preluarea figelor
psihopedagogice

2. Stabilirea numarului de copii care au
urmat cursurile grupei mari (inclusiv limba
modernd)

3.Diversificarea, optimizarea sipo-
pularizarea ofertei curriculare a scolii

4. Stabilirea structurii catedrelor pe ani
scolari, a competentelorsi a planurilor de
activitate; Tncadrarea cu personal didactic
calificat, formarea continud a resursei umane
5.0ptimizarea comunicarii i colaborarii cu
parintiiprin implementarea de proiecte
siprograme specifice, inclusiv
’Scoalaparintilor”

Consumabile/

tehnica de calcul

CD
Parinti, medici,
preoti, agenti de
politie,
reprezentanti
CL si Primarie

Comunitatea

Permanent

3. Control/ evaluare

Realizarea programului intern de evaluare si

CD

CD/ elevi

Permanent




activitate instructiv-
educativa

autoevaluare prin:

1. Asistente atat in perioadade prezenta
fizica, cat si la activitatile didactice online
2. Interasistente

3. Testarea elevilor/ aplicarea de chestionare
specifice

4. Discutii/dezbateri cu elevii siparintii

5. Participari directe la
activitatiextracurriculare

6. Analiza calitdtit documentelor scolare

7. Controale tematice interne si externe

8. Analize ale activitatii catedrelor, alte
tipuri de analiza la nivelul CA

9. Cuantificarea activitatilordesfasurate de
cadrele didactice prin punerea in aplicare a
instrumentelor de evaluare: fisa de evaluare
a angajatului (pe compartimente si nivele de
competentd), fisa de evaluare — pentru
restrangere de activitate, fisa de evaluare —
pentru gradatie de merit, alte premii
sidistinctii, etc.

Consumabile/
tehnica de calcul

4. Formarea
continua, asigurarea

Asigurarea formarii continue a personalului
scolii prin metode si mijloace specifice:

1. Studiu individual, cercetare sipublicatii
2. Consilii profesorale cu tema

3. Comisii metodice

Site-uri de
informare Tn
domeniul educa-
tiei, material
bibliografic, etc

0 4. Cercuri pedagogice CD CD/ elevi Permanent
consilierii generale . 2 . .
. . 5. Cursuri CCD si universitare, alti furnizori
si specifice de formare
6. Sustinerea gradelor didactice
7. Sesiuni de comunicari/ Simpozioane
5. Aportul activi- 1. Alcatuirea de rapoarte si materiale Tehnica de calcul,
tatii personalului informative: consumabile Compartimente CD/ elevi Permanent

didactic auxiliar
sinedidactic la bunul

= Statistici
= Evidentascolara

functionale




mers al scolii:

= Corespondenta

= Consultanta

= Informare si documentare
= Acte de studii

2. Actualizarea politicii de personal:

a. Actualizarea /aplicarea normelor i
normativelor in vigoare

b. Normare/posturi, salarizare

3. Asigurarea functionalitdtiispatiilor de
scolarizare

a. Igienizare

b. Reparatii curente/ capitale

c. Aplicarea normelor PSI si SSM, de
mediu, etc.

Idem

Fonduri CL

6. Inter-relatii de
coerenta la nivelul
echipei de
conducere

1. Selectarea membrilor CA si a managerilor
de grup

2. Stabilirea si delegarea atributiilor /
responsabilitatilor

3. Precizarea scopurilor si stabilirea
tematicilor CA si CP

4. Intocmirea documentatiei privind
proiectarea activitatii pe grupuri de interese
5. Rezolvarea problemelor organizatorice
6. Implicare, control, evaluare pe nivele
sicompetente

7. Formare, dezvoltare profesionala si
personala

Consumabile

CD,
responsabili de
structuri

CD/ elevi

Septembrie-
noiembrie

7. Mentinerea,
activarea si di-

versificarea relatiilor

comunitare,
ameliorarea
tehnicilor de
comunicare

1. Determinarea ,,necesarului de informatii”
pe sectoare si compartimente de activitate,
componente si subcomponente

2. Asigurarea consilierii generale si specifice
pentru intreg personalul din subordine
privitor la cunoastereasi aplicarea
legislatieiscolaresi generale, la oportunitatile
oferite de comunitatea locala

Consumabile
tehnica de calcul

CD, consilier
scolar

CD, elevi

Permanent




3. Negocierea/ rezolvarea conflictelor

4. Asigurarea coordonarii activitatilor intre
diferite disciplne/ CD

5. Stabilirea/ consolidarea de parte-
neriateeducationale

6. Implicarea prin programe educationale,
activitati specifice ale CD si elevilor

7. Identificarea unor noi surse de par-
teneriateducationalsi valorificarea acestora
8. Implementarea si folosirea comunicarii
online prin grupuri de whatsapp/ messenger/
platforma Edus.ro

8. Dezvoltarea
personalitatiigscolii
prin curriculum

1. Prestarea optiunilor elevilor in
concordanta cu resursele umane §i materiale
disponibile

2. Constituirea Ofertei educationale a scolii,
a CDS, pe discipline de studiu si arii
curriculare

3. Prezentarea/ selectarea Ofertei edu-
cationale - parintilorsi elevilor

4. Centralizarea optiunilorsi avizarea
acestora de catre CA

5. Tntocmirea schemelor orare

6. Aplicarea corecta si eficienta a
Curriculumului national, formarea
competentelor cheie si valorificarea
valentelor formativ-educative in cadul
disciplinelor de invatamant

7. Prezentarea ofertei de invatamant
prelungit: clubul temelor scolare, a altor
proiecte de valorificare a timpului liber al
copiilor

Tehnica de calcul,
consumabile

CD

Elevi, paringi

permanent

9. Adaptarea
continuturilorinvatar
ii la realitatea
cotidiana

1. Initierea unor teme de cercetare la nivelul
ariilor curriculare

2. Colaborarea cu institutii specializate de la
nivelul judetului(universitati, unitati de

Consumabile,
aparatura
specifica

CD,
Organizatii,

Fundatii, etc.

Comunitatea

Permanent




invatdmant preuniversitar, teatre, Palatul
Copiilor, Filarmonica, etc.)

3. Organizarea de concursuri scolare

4. Organizarea de expozitii tematice

5. Editarea de reviste scolare proprii

6. Organizarea si implicarea in activitati
cultural-artistice din comunitate

7. Organizarea unor festivaluri/ Targuri

10. Dezvoltarea
capacitatii de
comunicare prin
activitatiextracurricu
lare

1. Focus-group pe teme:

a) Identificarea de situatii conflictuale si
tehnici de rezolvare a conflictelor

b) Tehnici de comunicare verbala si
nonverbala (jocuri, desene, activitati
sportive, dans)

c) Dezvoltarea de hobby-uri prin implicarea
n proiecte

2. Aplicarea in practica a tehnicilor de
comunicare prin activitati de loisir (tabere,
excursii, activitafi sportive, spectacole,
vizite)

3.Activitati de consolidare a competentelor
dobandite siactivitati recreative:

- teme scolare

- jocuri pe computer/ accesare INTERNET
- sah

- auditii muzicale

- picturd/ grafica

- jocuri sportive/ dans, etc.

Consumabile,
aparatura
specifica

CD, consilier
scolar

Elevi, paringi

Permanent

11. Optimizarea
procesului de
evaluare

1. Proiectarea evaludrii initiale, progresive si
sumative

2. Actualizarea, armonizarea si
diversificarea formelor de evaluare

3. Dimensionarea capacitatii de autoevaluare
4. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor
la evaluarile externe: Evaluarea Nationala,
olimpiade si concursuri scolare

Consumabile

CD

Elevi, parinti

Permanent




5. Monitorizarea rezultatelor scolare curente
6. Popularizarea experientei pozitive, a
exemplelor de buna practica

7. Formularea unor prognoze fundamentate

12.Desfasurarea
eficienta a activitatii
didactice

1. Proiectarea corecta si eficienta a
continuturilor pe discipline de invatamant
2. Proiectarea diferentiatd pe nivele si
stabilirea prioritatilor:

= Individual

= Pe comisii metodice

= 1n cadrul comisiilor pe probleme
3. Aplicarea L.E.N. nr.1/2011, a legislatiei
secundare: regulamente, morme
metodologice, etc.
4. Utilizarea eficienta a resurselor materiale
de care dispune scoala — materiale,
programe, etc.
5. Valorificarea potentialului uman

Consumabile

CD

Comunitatea

Permanent

13. Dezvoltarea la
elevi de competente,
capacitati,
deprinderi si
aptitudini

1. Aplicarea procedeelor si mijloacelor
invatarii centrate pe elev si a lucrului in
echipa (invatator— institutor — profesor de
invatamant primar — profesor de invatamant
secundar);

2. Stimularea interesului elevilor pentru
formarea competentelor cheie prin adaptarea
continuturilor la realitatea cotidiana si prin
varietatea ofertei educationale (CDS)

3. Aplicarea metodelor de lucru diferentiat
4. Inserarea unor secvente/activitati de
invatare activa si dirijare a Tnvatarii

5. Stimularea performantelorscolare prin
depistarea si valorificarea potentelor
aptitudinale

6. Formarea la elevi a atitudinilor pozitive
fata de invatare prin adaptarea actului
didactic la necesitatea inducerii motivatiei

Material
bibliografic/ surse
de

e-learning,
consumabile

CD

Comunitatea

Permanent




optime

7. Folosirea materialelor distribuite de M.E.
si1.S.J. Iasi

8. Diseminarea R.E.D.

14. Modernizarea
activitatii didactice

1. Constituirea si dezvoltarea unei baze de
date specifice unitatii/ fiecarei discipline

2. Implemantarea mijloacelor moderne
audio-vizuale si a platformelor educationale,
a tehnicii informatice

3. Fluidizarea transmiterii informatiei de
specialitate, transmiterea e1 in cascada si
realizarea feed-back-ului

4. Initierea unor programe care vizeaza o
mai mare deschidere fatd de nevoile elevilor
prin reconsiderarea relatiei profesor-elev-
parinte

5. Realizarea evaluarii in conditiileeli-
mindrii stresului si crearea autonomiei
evaluatului

6.Aplicarea legislatiei primare si Secundare
n domeniu

7. Aplicarea chestionarelor/ testelor/
evaludrilor online

Consumabile/
aparatura
specifica

CD

Comunitatea

Permanent

15. Asumarea
statutului de scoala
incluziva, realizarea
integrarii in
colectivitate din
perspectiva
socializatii

1. Depistarea si luarea in evidenta a copiilor
cu nevoi educationale speciale

2. Realizarea de programe de
educatieremediala, sieducatieinvluziva,
recuperatorii

3. Realizarea de programe pentru elevii cu
capacitdti aptitudinale inalte

4. Colaboriri cu factori
educationalispecializati pentru realizarea
acestor programe (CJRAE, DGASPC, 1SJ,
Scoala speciala, etc. )

Consumabile,
aparatura
specifica

CD, consilier
scolar

Comunitatea




16. Scolarizarea
tuturor copiilor din
UAT Biltati

1. Recenzarea populatieiscolare

2. Desfasurarea unor activitdti comune
educator-invatator/PIP in vederea realizarii
orientarii scolare a prescolarilor

3. Initierea programului ,,Ziua portilor
deschise” in vederea cunoasterii realizarilor,
a potentialului material si uman al scolii

4. Constituirea colectivelor de elevi

6. Evidentamiscarii elevilor

Consumabile,
tehnica de calcul

CD
Compartimente
functionale

Elevi, parinti

17. Aplicarea
reformei
invatamantului
romanesc relativ la
dezvoltarea de
proiecte si de
parteneriate

1. Incheierea contractului cadru intre
unitatea de invatamantsi Consiliul Local

2. Incheierea contractului cadru ntre
unitatea de Invatamantsi Consiliul re-
prezentativ al parintilor

3. Derularea contractelor existente cu
partenerii educationalisi economici

4. Realizare si actualizarea analizei de nevoi
pe domenii

5. Elaborarea si derularea de proiecte si
programe in urma negocierilor cu parteneri:
M.E.C., ISJ, CCD, CJRAE, DGASPC,
Politie, Biserica, Cabinet de
medicina,Institutii de arta si cultura, ONG-
uri, fundatii, agenti economici, Institutii
financiar-bancare, Institutii de
invatamantpreuniversitar, etc.

6. Initierea unor colaborari cu parteneri
straini institutionali

7. Utilizarea eficienta a resurselor rezultate
ca efect al colaborarilor

8. Intalniri organizate si spontane cu parintii
pe grupuri de interese; evaluarea activitatilor
9. Implementarea proiectului intern
»Scoalaparintilor” — actiuni de optimizare a
relatiilorscoala-familie

Consumabile,
tehnici de calcul

CD, consilier
scolar,
parteneri din
comunitate

Comunitatea

18. Modernizarea

1. Inventarierea bazei materiale

Consumabile,

Comunitatea

Permanent




bazei materiale din
perspectiva credrii
autonomiei
unitatiiscolare

2. Constituirea bazei de date si listarea
necesitatilor pe nivele si domenii

3. Stabilirea prioritatilor

4. Elaborarea proiectului propriu de buget de
venituri i cheltuieli

5. Contactarea potentielilor parteneri
economici (reprezentanti ai parintilor, ai
unitatilor economice, ONG)

6. Atragerea partenerilor din comunitate prin
oferta de servicii specifica scolii

7. Asigurarea cu manuale altenative conform
optiunilor exprimate

8. Optimizarea fondului de carte scolara
pentru biblioteca

9. Dotare cu computere, tehnica de calcul si
aparatura moderna audio-video

tehnica de calcul,
materiale
specifice, mijloace
de transport

Compartimente
functionale

19. Tncadrarea in
bugetul de venituri
si cheltuieli alocat

1. Asigurarea materialelor consumabile
pentru:

- activitatea didactica

- serviciu secretariat

- alte compartimente functionale

- activitatea de intretinere a spatiilor de
invatamant

2. Rationalizarea consumurilor la apa,
electricitate, gaz/lemne, telefon, alte utilitati
prin implementarea unui program specific
3. Participarea/ organizarea unor intalniri de
lucru cu tema ,,Managementul resurselor
materiale”

4. Desfasurarea de activitatisiimple-
mentarea de masuri privind elaborarea
proiectului de buget, a proiectului de
achizitiisi de dotare a unitatiiscolare.

- Identificarea si valorificarea surselor
extrabugetare de finantare

5. Desfasurarea de activitatisi

Consumabile,
Materiale
specifice,
aparatura

Compartimente
functionale

Comunitatea

Permanent




implementarea de masuri privind
repartizarea bugetului primit, conform legii,
pe capitole si articole bugetare.

- Desfasurarea de activitatisiimple-mentarea
de masuri privind diversi-ficarea, extinderea
si procurarea fondurilor extrabugetare
precum si repartizarea lor conform
prioritatilor.

- Desfasurarea de activitatisiimple-mentarea
de masuri privind repartizarea mijloacelor
fixe si a obiectelor de inventar conform
planificarii.

6. Desfasurarea de activitatisi
implementarea de masuri privind realizarea
executiei bugetare.

-Desfasurarea de activitatisiimple-mentarea
de masuri privind realizarea planului de
achizitiisi dotare.

- Desfasurarea de activitatisiimple-mentarea
de masuri privind alocarea burselor si a
celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege.
- Utilizarea fondurilor extrabugetare
conformprioritatilor stabilite in proiectele si
programele scolii.

- Desfasurarea de activitatisi implementarea
de masuri privind asigurarea conditiilor
necesare privind iluminatul, incalzirea,
alimentarea cu apa, canalizarea, paza
siprotectia re-surselor umane si materiale ale
unitatii.

7. Desfasurarea de activitatisiimple-
mentarea de masuri privind incheierea
exercitiului financiar.

- Desfasurarea de activitatisiimple-mentarea
de masuri privind evaluarea realizarii
planului de achizitiisi al utilizarii fondurilor




extrabugetare.

- Desfasurarea de activitatisiimple-mentarea
de masuri privind intocmirea documentelor
si a rapoartelor tematice si speciale, cerute
de director, 1SJ, MECsiautoritatile locale.

- Desfasurarea de activitatisiimple-mentarea
de masuri privind intocmirea documentelor
legale referitoare mana-gementul financiar.
- Arhivarea si pastrarea documentelor
financiare oficiale.




Capitolul VI'
PLAN DE INVESTITII

Obiective generale:
e Diversificarea surselor de finantaresi concomitent cu alocarea de fonduri de la bugetul local
si republican.
e Finalizarea proiectelor prin P.N.R.R/P.N.R.A.S.
e Diversificarea surselor de finantare prin dezvoltarea de parteneriate cu institutii/organizatii
neguvernamentale si includerea scolii in programe finantate de Uniunea Europeana.

Plan de implementare

Obiective 2025-2030

1. Reparatii curente Reabilitare/intretinere cladiri, mobilier, instalatii.
Igienizare spatii de invatdmant

Reabilitare teren de spor Corp A, Baltati prin programul
PNRAS

2. Dotari
Sali de clasa Videoproiectoare, table interactive, scanare,
multifunctionale- PRIN PROIECTE PNRAS/PNRR

Softuri educationale
Dotare cu carte si softuri educationale
Dotare cu materiale sportive

Schimbareamobilierului de la grupele de gradinita

Cancelarie,spatii de acces si

cabinete Dotare cu aparaturd moderna
Secretariat/Contabilitate Mobilier adecvat/aparatura adecvata
Echipamente speciale Dotare cu echipament de lucru siprotectie

Dotare cu materiale sportive
Reabilitare stingatoare sector PSI

CAPITOLUL VII
PLAN DE IMPLEMENTARE A PARTENERIATELOR
Obiectiv general

e Consolidarea parteneriatelor existente si extinderea listei de parteneri in beneficiul scoliisi al
comunitatii.

Obiective particulare Activitati Indicatori de




performanta

1. Colaborarea cu
autoritatile locale:
Priméria comunei
Baltati, Consiliul
Local, Consiliul
Judetean

-Popularizarea strategiei de dezvoltare a scolii;

-Alocarea si utilizarea resurselor financiare pentru
intretinereasi repararea unitatiiscolare;

-Sustinerea programelor comunitare prin aportul
logistic oferit.

Operationaliza-
rea/aplicarea
instrumentelor de
monitorizare si de
evaluare.

2. Colaborarea cu DSP
lasi in vederea
asigurarii
conditiilorigienico-
sanitare si educarii
pentru sanatate a
elevilor sicomunitatii
locale

-Crearea premiselor pentru obtinerea autori-zatiei
sanitare de functionare;

-Organizarea de activitdf{i comune cu sustine-rea
medicului/asistentului medical din C.M.I. Baltati;

-Implementarea optionalului ,,Educatie pentru

sanatate” si a unor activitatiextracurriculare specifice;

-Lectorate cu parintii;

-Monitorizarea controalelor medicale periodice ale
cadrelor didactice;

- Instruirea si participarea la cursuri de formare
specifice a personalului de ingrijie.

Eficientaactiunilor
de implementare.

3. Colaborarea cu ITM
lasi pentru asigurarea
securitatiisisanatatii in
munca.

-Completarea dosarelor medicale, carnetelor PSI si
SSM in colaborare cu specialisti din domeniu.

-Participarea la cursuri de formare specifice.

Eficientaactiunilor
de implementare.

4. Colaborarea cu 1SJ
lasi

-Intocmire rapoarte anuale si periodice.
-Intocmire statistici/alte documente specifice.
-TntaIniri metodice formale si informale

- participarea la Proiecte Erasmus

Calitatea
documentelor

5. Colaborarea cu
furnizori de formare
initialasi continua.

-Incheierea de protocoale de colaborare cu
universitatisi CCD, alti furnizori de formare.

-Derulare de actiuni comune.

Eficientaactiunilor
de implementare.

6. Colaborarea cu alte
institutii de invatamant
din municipiu, judet,
din tarasi strainatate

-Derulare de actiuni comune: concursuri scolare,
orientare gcolardsi profesionald, sesiuni de referate,
schimburi de experienta.

-Participarea/initierea deproiecte de mobilitate
Erasmus

Eficientaactiunilor
de implementare.

7. Colaborarea cu
Politia locala /rutiera si
compartimentul
,,Prevenire delinc-
venta juvenild”, cu

-Incheierea de protocoale de activitate;

-Derulare de actiuni comune.

Eficientaactiunilor
de implementare




ISU, etc.

8. Colaborarea cu

biserica, reprezentantii

cabinetelor de
medicinasi cu insti-
tutiile de cultura

-Incheierea de protocoale.

-Derularea de actiuni comune

Eficientaactiunilor
de implementare

9. Colaborarea cu
institutii financiar
bancare

-Incheierea de protocoale si intocmirea
documentatiei.

Calitatea
documentelor.

10. Colaborarea cu
Comitetul repre-
zentativ al parintilor

-Reorganizarea periodica a structurii.

-Intocmirea si prezentarea rapoartelor de activitate si
a planurilor manageriale.

. et .. Eficientaactiunilor
-Implicarea parintilor in viatascolil.
comune.

-Lectorate cu parintii pe problematici, nivele de

invatamantsi generale.

- Implementarea proiectului ”Scoalaparintilor”
11. Colaborarea cu -Popularizarea actiunilor derulate de scoala in folosul | Informari,
mass-media. beneficiarilor directisi ai comunitatii. comunicate.
12. Colaborarea cu -Intocmirea de protocoale de colaborare. Eficienta

fundatii non-profit si
ONG-uri.

-Derularea de actiuni comune.

actiunilor comune
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