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CONSIDERATII GENERALE

Proiectul reprezintd o sintezd a punctelor noastre de vedere asupra reconsiderarii si revalorizarii invatdmantului primar si gimnazial pe baza unei prestatii
manageriale si didactice de calitate.

Itinerarul proiectului doreste sd promoveze politica educationala actuald si propune strategii privind modul si mediul de lucru.
Avand ca argument analiza realistd, proiectul evidentiaza obiective si modalitdti concrete de actiune, in orizontul de timp apropiat.

Realizarea proiectului sta in responsabilitatea echipei manageriale, dar depinde si de receptivitatea si implicarea colaboratorilor externi, viziunea asupra
dezvoltarii institutionale fiind deschisa innoirilor pe traseu scurt si mediu.



DEVIZA $SCOLII

v Educatia corectd a copiilor de azi — societatea sandtoasa de maine.
VIZIUNEA SCOLII

Viziunea asupra viitorului scolii noastre pleaca de la dorintele noastre privind evolutia scolii, {indnd cont in acelasi timp de particularitatile scolii si

de o prognoza suficient de probabila privind amenintarile si oportunitatile care se vor manifesta in mediul social si economic ce ne inconjoara.
Scoala Gimnaziala Gorban va fi o scoalda moderna, cu sili de curs primitoare in care si domneasca o atmosfera calda, imbietoare la studiu, cu o
biblioteca in care sd se imbine utilul cu placutul, cu holuri ai caror pereti sa istorisesca realizarile si preocupadrile elevilor scolii in aspiratia lor de a progresa,

de a face recunoscutd pe plan local si judetean scoala in care isi manifestd dorinta de a descoperi, de a cunoaste si a acumula informatii, de a realiza ceva

deosebit.

MISIUNEA SCOLII

Asigurarea unui act educational de performanta, care sd contribuie la formarea unei personalitati autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi,

creativi, eficienti, activi cooperanti care sd se adapteze usor regimului muncii scolare si la oricare situatie de viata.

Misiunea scolii, conceputd ca un set de standarde generale prin intermediul carora scoala noastrad incearcd sa interpreteze si sa rdspunda asteptarilor
comunitatii, a fost definitd prin implicarea:

personalului didactic si nedidactic;
elevilor;

parintilor (asigurarea acestora ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanenta);
partenerilor sociali.

Prin definirea misiunii scolii noastre si prin asumarea ei de catre profesori, elevi, parinti si parteneri sociali, incercdm nu numai sa raspundem cererii
sociale de educatie, dar si sd contribuim la crearea unei “personalitati” a Scolii Gimnaziale Gorban .

YV VY

invitimantul prescolar:

e acomodarea copiilor la cerintele sistemului scolar si alfabetizarea initiala;
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stimularea copiilor in vederea perceperii si cunoasterii mediului inconjurétor;
stimularea potentialului creativ al copiilor, a intuitiei si imaginatiei acestora;
formarea motivatiei.

invatamantul primar:

asigurarea educatiei elementare pentru toti copiii;

formarea personalitatii copilului, respectand nivelul si ritmul sdu de dezvoltare;

inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si atitudini care sa stimuleze raportarea efectiva si sd permitd continuarea educatiei;
formarea responsabilitatii copiilor pentru propria dezvoltare si sdnatate;

invitimantul gimnazial:

asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;

formarea la elevi a capacitatii de a comunica eficient in situatii reale, folosind limba romana, limbile strdine si diversele limbaje de specialitate;
formarea si dezvoltarea capacitatii de integrare in comunitate;

formarea atitudinilor pozitive 1n relationarea cu mediul social ( de tolerantd, de responsabilitate, de solidaritate);

asigurarea unei orientari scolare si profesionale optime, in raport cu aspiratiile si aptitudinile elevilor, dar si cu cerintele pietei, cu nevoile comunitatii
formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare Invatarii in conditiile societatii in schimbare;

descoperirea de catre elevi a propriilor afinitati, aspiratii si valori in scopul construirii unei imagini de sine pozitive;

dezvoltarea gandirii autonome si a responsabilitdtii fata de integrarea in mediul social.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L CULTURA ORGANIZATIONALA
I PREZENTAREA RESURSELOR
11 OFERTA EDUCATIONALA

I.1 SCURT ISTORIC
Scoala Gimnaziala Gorban a fost infiintata nainte de anul 1950, functionand cu o singura sala , intr-un local impropriu.

S-a extins si Tn 1960 functionau doua sili, apoi In 1963-trei sali, iar Tn 1964 cu patru sali. Datoritd migrarii populatiei din satele vecine spre centrul
comunei,care in acel timp tindea spre industrializare, numarul de posturi didactice s-a marit an de an.

In anul 1965 toate cele patru clase functionau in localuri improprii. Datorita cresterii numarului populatiei prescolare, conducerea comunei a hotarat
construirea a doud localuri moderne(Scoala Gimnaziala Gura Bohotin-datd in folosinta in septembrie 1962 si Scoala Primara Scoposeni-data in folosintd in
martie 1972) fiecare fiind prevazute cu mai multe sali de clasa.

Scoala Gimnazialda Gorban este o unitate de invatdmant de stat care abordeazad sistemul traditional dar si modern de invatdmant, beneficiind de
imobile spatioase in fiecare sat din cele 5 sate ale comunei Gorban, imobile ce corespund cerintelor impuse desfasurarii in bune conditii a actului educativ
Incepand cu anul scolar 2015-2016 datorita numarului mic de elevi in satele Podu Hagiului si Zberoaia activitatea didactica din cele doua sate s-a restrans
, elevii frecventand cursurile in scolile din satele apropiate . Incepand cu aceasta datd activitatea se desfisoard in urmitoarele unititi scolare: Scoala
Gimnaziald Gorban(PRE, PRI, GIM), Scoala Gimnaziala Gura Bohotin(PRE, GIM), Scoala Primara Scoposeni(PRE, PRI), Gradinita cu Program Normal
Podu Hagiului(PRE).

Prestigiul scolii este rezultatul stradaniei unui colectiv didactic bine pregatit, care isi asuma responsabilitatea pentru intreaga activitate din unitate, iar

contributia si efortul fiecarui cadru didactic au ca beneficiar- elevul .



1.2. STAREA ACTUALA

e SCOALA GIMNAZIALA GORBAN

Scoala Gimnaziala Gorban, situata in satul Gorban, cuprinde Corpul A(2013), Corpul B(2007), Corpul C(1950).
o CORPUL A (2013)

Scoala Gimnaziala Gorban, Corpul A cu suprafata de 520 m? a intrat intr-un program de reabilitare incepand cu luna octombrie 2011 si in august 2013
s-au finalizat lucrarile de reabilitare.

Lucrdrile din cadrul programului de reabilitare a localului Scolii Gimnaziale Gorban demarate In octombrie 2011, au constat in :

v Recompartimentarea localului vechi(in prezent cuprinde 5 sali de clasa, cancelarie, biblioteca , secretariat, contabilitate, arhiva, birou

director, magazie depozitare materiale, toaleta in interior, centrala termica).

v Amplasarea ferestrelor din tdmplarie PVC cu geamuri termopan.
v Finisarea si zugravirea peretilor interiori si exteriori.

e CORPULB
v

Corpul B cu suprafata de 382 m? deserveste activitatea ciclului prescolar si ciclului primar , adapostind 1 grupa cu 16 de prescolari si 3 clase
invatdmant primar cu 64 elevi.

v Cladirea este data in folosinta in anul 2006 fiind construita din panouri multistrat termoizolate, avand 5 sali de clasa si 2 cabinete.

e CORPULC



4 Corpul C al cladirii Scolii Gimnaziale Gorban construit in anul 1934 , cu suprafata de 303 m? este format din 4 sili de clasi si 3 magazii dar

in prezent este folosita pentru depozitarea materialelor si a mobilierului.
e SCOALA GIMNAZIALA GURA BOHOTIN

e CORPUL A (1962)

Scoala Gimnaziala Gura Bohotin , construita in 1962 si reabilitata total si data in folosinta in anul 2021,are suprafata de 580 m? si cuprinde:

5 sali de clasa;
1 cabinet metodic;
1 cancelarie;

1 grup sanitar pentru elevi si personalul din unitate;

2 holuri.

AN NEENEEN

Salile de clasa sunt multifunctionale(se desfagoara procesul instructiv-educativ) si sunt dotate cu mobilier modern si functional.

Ambele locatii dispun de o biblioteca ce contine un numar de 330 de volume de specialitate pentru pregatirea cadrelor didactice, precum si carti pentru

elevi. Materialele didactice didactice si celelalte mijloace auxiliare contribuie la desfasurarea in bune conditii a unui proces didactic de calitate.

In prezent , cladirea a intrat intr-un program de reabilitare , intervenindu-se la recompartimentarea cladirii, Inlocuirea acoperisului si termoizolarea

exteriorului cladirii.

e CORPUL B (1977)

v Corpul B al Scolii Gimnaziale Gura Bohotin a fost construit in anul 2022 si are o suprafati de 90 m? . In prezent, in acest corp de cladire fsi

desfasoara activitatea gradinita .



v SCOALA PRIMARA SCOPOSENI

> CORPUL A (1972)

Corpul A al Scolii Primare Scoposeni a fost construit in anul 1972 , reabiliatat total in anul 2025,are o suprafati de 530 m? si cuprinde :

5 sali de clasa;

1 cabinet metodic;

1 grup sanitar pentru copii;
1 cancelarie;

2 holuri.

NN

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL PODU HAGIULUI

> CORPUL A (1950)

Corpul A al Gradinitei cu Program Normal Podu Hagiului a fost construit in anul 1950 , are o suprafati de 450 m? si cuprinde :

5 sali de clasa;

1 cabinet metodic;

1 grup sanitar pentru copii;
1 cancelarie;

2 holuri.

NN



[. PREZENTAREA RESURSELOR

II.1. CURRICULARE

I1.2. RESURSE UMANE

I1.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
I1.4. OFERTA EDUCATIONALA

II.1. CURRICULARE
MATERIALE CURRICULARE PENTRU NIVELUL PRIMAR SI GIMNAZIAL:
Planuri de invatamant;
Programe scolare;
Auxiliare curriculare;
Manuale;
Caiete de lucru;
Ghiduri.
CDS AU FOST STABILITE LA ALEGEREA PARINTILOR
PARTICIPANTI LA CONCURSURI LOCALE ST JUDETENE

I1.2. RESURSE UMANE
Populatia scolard 306 prescolari si scolari

Numar de elevi Inscrisi:

SCOALA GIMNAZIALA GORBAN = 125 prescolari si scolari

o Grupa mixta de gradinitd : 16 prescolari;
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o Cls. Preg. = 18 elevi;

o Cls.I.=15c¢levi;

o Cls.alll-a.=17elevi;
o Cls. AV-a=15c¢levi

o Cls. a VI-a=24 elevi;
o Cls. a VlIl-a= 14 elevi,
o Cls. a VIlI-a =21 elevi;

SCOALA GIMNAZIALA GURA BOHOTIN = 71 prescolari si scolari
Grupa mixta de gradinitd : 17 prescolari;

Cls. a V-a=16 elevi;

Cls. a VII-a = 14 elevi;

Cls. a VIII-a = 24 elevi.

SCOALA PRIMARA SCOPOSENI =96 prescolari si scolari.
Grupa mixta de gradinitd : 19 prescolari;

Cls. Preg = 13 elevi;

Cls. 1. =14 elevi,

Cls. all-a =22 elevi;

Cls. alIll-a . = 8 elevi;

Cls.alIV-a =20 elevi;
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o GRADINITA CU PROGRAM NORMAL PODU HAGIULUI = 14 prescolari

o Grupa mixta de gradinitd : 14 prescolari;

= INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI
v Rezultate scolare foarte bune;
v' Combaterea absenteismului;
v' Activitati sociale si culturale;
v Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor elevilor si parintilor;
v

Nu au existat cereri de transfer spre alte unitati scolare din apropiere.

» Personalul unitatii:
v" Didactic: 25 cadre didactice din care:
~ Titular: -cu grad didactic I : 11 cadre didactice;
-cu grad didactic II: 2 cadre didactice;
- cu Definitivat : 7 cadre didactice;
- fara Definitivat: 5 cadre didactice.
v' Didactic auxiliar:
~ 1 contabil .
~ 1 secretar .
v Nedidactic:
~ 3 1ingrijitori;

~ 2 muncitori.
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I1.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
S-a reusit cu sprijinul Primariei, prin PNRR, si prin PNRAS utilarea unitatii dupa cum urmeaza:

Digitalizare Scolii Gimnaziale Gorban

Achizitionarea de mobilier adecvat pentru toate structurile

Dotarea cu multifunctionale pentru fiecare clasa repartizate la cele 4 structuri;

Dotarea cu table smart a fiecarei sali de clasa,

Construire unui grup sanitar in interior la Gradinita cu Proigram Normal Podu Hagiuluiu;
Recompartimentarea holurilor la Scoala Gimnaziald Gorban,;

Construirea unui teren multifunctional

Dotarea a 20 sili de clasa cu jaluzele verticale;

Dotarea scolilor cu 60 de laptop-uri.

N N N N N N N SRR

Dotarea gradinitelor cu TV smart .

11.4. OFERTA EDUCATIONALA

RELATII CU COMUNITATEA
1IN PLAN EDUCATIV:
~ [.S.J.(sprijin logistic, consiliere, stimulare);
~ C.C.D. Iasi(sprijin profesional);
~ Centrul de Asistenta Psihopedagogica(prevenirea si corectarea tulburdrilor de vorbire, depistarea scolarilor cu CES );
~ Familia (sprijin educational, material, financiar);
~ Scoala (parteneriat educational si extracurricular);
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~ Organizatii non-guvernamentale( fundatii, institutii de cultura, religia);

~ Palatul Copiilor, Teatrul ”Luceafarul”, Teatrul de marionete ”Aschiuta;
~ Biserica;

~ Scoli din mediul urban

~ Scoli din mediul rural

2. IN PLAN SOCIAL

~ D.S.P. Iasi si Societatea Crucea rosie”;

~ Politia Gorban;

~ I S U (servicii in prevenirea si stingerea incendiilor);

~ Mass-media TVR Iasi, Studioul Teritorial de Radio lasi(popularizarea experientei pozitive);

3. IN PLAN FINANCIAR

~ I.S.J. Tasi(consiliere si sprijin in obtinerea fondurilor pentru mobilier, achizitionarea de carti)

~ Primaria comunei Gorban(alocarea de fonduri pentru investitii, reparatii si intretinere, dotari cu mijloace fixe, transportul elevilor);
~ Agenti economici: Ocolul Silvic Gorban, Fundatia Holt, Fundatia Belgiana HELFEN (sponsorizari, dotari etc.)

~ Casa Nazaret Raducaneni

Scopul schimbarii , prin proiectul de dezvoltare institutionald a scolii si prin proiecte de parteneriat este acela de a da raspunsuri clare la
cateva Intrebari: ”Ce schimbari se impun?” ; ”Unde ne aflam?” ; ”Ce vom reusi sd realizam?” ; ”Ce sustindtori avem?” ; ”Cine sunt beneficiarii

schimbarilor?”
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Y V V V

PROGNOZA

v' CURRICULUM

v DOMENIUL SOCIO-UMAN

v BAZA MATERIALA

v DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR
v’ CALITATE

v DOMENIUL MANAGERIAL
1.CURRICULUM

Model educational nou, atractiv, flexibil.
Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale.
Elaborarea unei analize periodice Tmpreund cu membrii
Asumarea responsabilitatii privind nivelul de pregatire al elevilor.
Respectarea regimului activitatilor optionale.
Preocuparea cadrelor didactice pentru cuprinderea si scolarizarea tuturor elevilor.
Analize periodice privind calitatea procesului educativ

2. DOMENIUL SOCIO-UMAN
Pregétirea foarte buna a personalului didactic si a personalului nedidactic.
Initiativa, creativitatea si originalitatea in actul didactic.
Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor.
Asigurarea unei educatii incluzive.(copii cu CES acolo unde este cazul).
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> Identificarea nevoilor de formare continua si participarea cadrelor didactice la cursuri organizate de CCD si ISJ.
3. BAZA MATERIALA
v Finalizarea constructiei gardului la Scoala Gimnaziala Gura Bohotin;

v Finalizarea constructiei gardului Scolii Primare Scoposeni ;
v Finalizarea constructiei gardului la GPN Podu Hagiului
v Achizitionarea sisteme de supraveghere video .
v Modernizarea bazei materiale si didactice specifice.
v Obtinerea fondurilor extrabugetare prin atragerea de sponsori.
v Amenajarea spatiului de joaca n aer liber si dotarea cu aparate specifice varstei scolare la toate locatiile.
v Amenajarea unor rampe pentru urcarea —coborarea elevilor si prescolarilor din microbuzul scolar.

4. DOMENIUL ECONOMICO - FINANCIAR
~ Incadrarea reparatiilor in fondurile bugetare alocate.
~ Existenta de surse extrabugetare.

5. CALITATE

> Imbunititirea calitatii demersului didactic in vederea pregitirii elevilor pentru scoald, pentru viata , pentru societate.

» Proiectarea sistemului de management pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in invatdmant, conform Ghidului ARACIP.
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6. DOMENIUL MANAGERIAL

o Relizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate
o Strategii elaborate si implementate adecvat.
o Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita

e TINTE STRATEGICE

1.Asigurarea accesului egal si sporit la toate nivelurile si formele de invatamant, indiferent de conditia sociala si materiald, de sex,
rasd , nationalitate, apartenentd politicd sau religioasa, din perspectiva deschiderii interesului pentru educatie si emancipare, pentru
cunoastere si actiune.
v Curriculum

~ Realizarea de planuri de interventie pentru copiii cu CES.

~ Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv.

v/ Resurse umane
~ Inscrierea tuturor copiilor, inclusiv a celor cu CES.
~ Respectarea numarului de elevi inscrisi .

~ Pregatirea cadrelor didactice in domeniul educatiei de tip incluziv.

v’ Baza materiala si financiara

~ Eficient organizata pentru satisfacerea necesitatilor instructiv-educative.

v Relatii comunitare

~ Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile centrale, locale, cu familiile, ONG-uri,fundatii, medici de specialitate, ISJ.
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2. Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizdrii si a cresterii autonomiei unitdtii, in contextul in care

judetul IASI implementeaza noul sistem de finantare in Tnvatdmantul preuniversitar de stat.

v Curriculum
~ Abordarea unui model educational atractiv.
~ Organizare flexibild a activitatii didactice.
4 Resurse umane
~ Ridicarea calitatii demersului didactic, ca urmare a dezvoltarii profesionale(studiu individual, participare la cursuri de perfectionare).
~ Implicarea in proiecte educationale.

~ Crearea echipelor de lucru.

v Baza materiali si financiara
~ Realizarea unui spatiu educational deosebit
~ Gestionarea eficientd a resurselor financiare.
v Relatii comunitare
~ Identificarea potentialilor sponsori .

~ Colaborare cu Primaria si Consiliul Local.
~ Initierea unor proiecte de factura internationald, parteneriate educationale cu alte unitdti scolare.

3. Crearea de servicii integrate si alternative pentru educatie si interventie timpurie avand in vedere reforma educatiei timpurii

v Curriculum

~ Intocmirea planificarilor instructiv-educative in functie de particularitatile de varta ale copiilor si in functie de evaluarea predictiva.

v Resurse umane
~ Inscrierea tuturor elevilor.

~ Perfectionarea cadrelor didactice in domeniul educatiei la varste precoce.
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4 Baza materiala si financiara
~ Crearea de mobilier adecvat varstei.

~ Achizitionare de programe educationale.

v Relatii comunitare
~ Colaborare cu autoritdtile locale, parintii, potentialii sponsori , ISJ.

4. Imbunatatirea structurii colectivului organizatiei

v Curriculum

~ Dezvoltarea CDS-urilor.

v Resurse umane

~ Asigurarea unitatii cu personal didactic calificat pe posturile vacante.

v Baza materiala si financiara

~ Miarirea bugetului de salarii.

v Relatii comunitare
~ Colaborare cu ISJ IASI,Primaria GORBAN.

5. Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii
v Curriculum

~ Introducere de activitati optionale cu caracter atractiv.

4 Resurse umane
~ Lucru in echipa.
~ Studierea materialelor de specialitate.

~ Editarea unui ghid pentru activitatile optionale.
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~ Elaborarea unor reviste si carti de specialitate.

v Baza materiala si financiara

~ Asigurarea bazei logistice pentru activitatile optionale.

v Relatii comunitare
~ Parteneriat In vederea sustinerii resurselor umane si materiale cu parintii, ISJ IASI etc.

6.Dezvoltarea managementului prin implementarea de noi strategii educationale astfel incat activitatea sa fie centrata pe elev pentru
a-1 dezvolta personalitatea si adaptarea la viata scolara sa se faca rapid

v Curriculum

~ Diversificarea strategiilor de predare-invatare si individualizarea instruirii.
v Resurse umane

~ Autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv a cadrelor didactice
v Baza materiala si financiara

~ Procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.

v Relatii comunitare
~ Colaborare cu C.C.D. IASI, I.S.J. IASI

7.Implicarea educatoarelor in actiuni de cercetare pentru crearea de noi materiale informationale si instrumente didactice
v’ Curriculum

~ Analize, studii, experimente pe probleme ale procesului didactic.

v Resurse umane

~ Atragerea de resurse umane in problematica abordata.

v Baza materiala si financiara
20



~ Motivarea celor care s-au implicat in cercetare(salarii si gradatii de merit, popularizare, etc)

v Relatii comunitare
~ Colaborare cu C.C.D. IASI, 1.S.J. IASI

8. Dezvoltarea bazei logistice

v Curriculum

~ Identificarea necesarului in functie de aria curriculara.

v Resurse umane

~ Implicarea personalului in identificarea unor surse ieftine pentru procurarea necesarului.

v Baza materiali si financiara

~ Realizarea unor mijloace didactice functionale, auxiliare.

v Relatii comunitare
~ Colaborare cu parintii, cu edituri, fundatii, organizatii.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara
¢ Aplicarea corectd a Curriculum-ului National (planul — cadru de Invatdmant, programe scolare, ghiduri si norme metodologice de aplicare)
Réspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
¢ Asigurarea coerentei intre Curriculum-ului National si CDS
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
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¢ Implicarea cadrelor didactice, a parintilor si a reprezentantilor comunitatii locale 1n stabilirea CDS
Raspunde: directorul, dirigintii si invatatorii
Termen: permanent
¢ Elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare prin consultarea i implicarea comitetelor de parinti
Raspunde: directorul, dirigintii si invatatorii
Termen: semestrial
¢ Continuarea aplicarii Programului de reforma in invatamantul preuniversitar si a componentelor acestuia
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
¢ Promovarea, la toate disciplinele de studiu, a comunicarii deschise si responsabile fata de elevi si profesori
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
¢ Organizarea unor excursii de studiu la lasi si in nordul Moldovei 1n scopul documentarii elevilor in ceea ce priveste obiectivele turistice legate de locurile
in care au trait si au creat unii dintre cei mai reprezentativi scriitori romani
Raspunde: directorul, dirigintii si invatatorii
Termen: perioada de vacanta
¢ Educarea elevilor prin disciplinele din curriculum nucleu si prin CDS pentru parteneriat i comunicare in societate
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
¢ Asigurarea de consultanta pentru toate cadrele didactice in probleme de curriculum.
Raspunde: directorul, responsabilii comisiilor metodice
Termen: permanent

Dezvoltarea resurselor umane

¢ Realizarea corectd a recensamantului populatiei scolare si intocmirea dinamicii populatiei scolare pentru urmatorii 5 ani
Raspunde: directorul, invatatorii, educatoarele
¢ Fundamentarea corectd a planului de scolarizare pentru urmatorii 4 ani
Raspunde: directorul, Consiliul de Administratie
¢ Monitorizarea scolarizarii tuturor elevilor si analizarea periodica a frecventei acestora pentru reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
¢ Realizarea orientarii scolare si profesionale a elevilor in functie de abilitatile, capacitatile si deprinderile fiecaruia
Raspunde: directorul, dirigingii
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Termen: permanent
¢ Organizarea si indrumarea activitdtii de formare continuad prin participarea la activitatile comisiilor metodice
Raspunde: directorul,responsabilii comisiilor metodice
Termen: permanent
¢ Organizarea In comun cu scolile vecine(Cozmesti, Grozesti, Mosna, Raducaneni, Costuleni) a unor activitati — vizite, spectacole, intreceri sportive
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
¢ Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient si transparent. Stimularea participarii cadrelor didactice la luarea deciziilor
Raspunde: directorul
Termen: permanent

Resurse materiale si financiare

¢ Asigurarea functionarii tuturor spatiilor de invatamant
Raspunde: directorul
Termen: permanent
¢ Gestionarea si utilizarea eficientd a bazei didactico-materiale existente;preocupdri in vederea imbogatirii patrimoniului
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
¢ Intensificarea preocuparilor pentru atragerea de fonduri extrabugetare si utilizarea eficientd a acestora
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent

Dezvoltarea relatiilor comunitare

¢ Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si elaborarea planului de dezvoltare scolard pentru satisfacerea nevoilor comunitatii
Raspunde: Consiliul de Administratie
Termen: permanent

¢ Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local pentru:
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repartizarea fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea scolii;
utilizarea corecta a fondurilor repartizate.
Raspunde: directorul
Termen: permanent
Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale: biserica, politia si alte institutii pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la cererea concreta
Raspunde: Consiliul de Administratie
Termen: permanent
Realizarea Tn comun cu parintii $i membri ai comunitatii a unor activitati in scoald si extragcolare
Raspunde: directorul, cadrele didactice
Stabilirea legaturii formale cu polifia in vederea asigurarii sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale privind activitatea unitatii scolare
Raspunde: directorul, toate cadrele didactice
Termen: semestrial
Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor cu/sau intre elevi, cadre didactice, parinti, etc.
Raspunde: directorul
Termen: semestrial
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. Curriculum

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilita Indicatori de
manageriala ti performanta
I. Proiectare / | 1.Realizarea legaturii intre obiectivele stabilite la nivelul | La inceput | Documente oficiale | Director Flexibilitate,
planificare sistemului national de invatdmant si cele specifice | de an scolar durabilitate,

unitatii noastre redate in proiectul de dezvoltare eficacitate.
manageriald.
2.Elaborarea proiectului de curriculum al unitatii prin | La inceput | Documente oficiale | Director Repartizarea orelor
aplicarea curriculum-ului national si dezvoltarea locala | de an scolar
de curriculum.
3. Elaborarea proiectului privind: La 1inceput | Calendarul Director, Realizarea si
- activitatea extracurriculara de an scolar | activitatilor consilier respectarea
- concursurile scolare la nivel de unitate si in afara ei educativ graficului
1I. 1. Procurareca documentelor curriculare oficiale, a | Permanent Magazia ISJ, edituri | Director, Acoperirea cu
Organizare auxiliarelor curriculare, a manualelor, a cartilor pentru Responsabil cu | manuale pe clase
biblioteca, a aparaturii auxiliare manualele Dotare
corespunzatoare
2. Asigurarea bazei logistice pentru activitatile | Cand este | Teren de sport, sala | Director, Desfasurarea
extracurriculare §i concursuri cazul de clasd, camin | consilier activitatilor
cultural educativ
[II.Conducere | 1. Aplicarea documentelor curriculare aprobate Permanent | Documente oficiale | Director, cadre | Realizarea
operationala didactice proiectarii
activitatii didactice
2. Realizarea schemei orare incat si respecte curba de | La inceput | Incadrare Directori, Realizarea orarului
efort si particularitatile normelor cadrelor didactice. de an scolar comisia de orar
3. Monitorizarea ofertei educationale a scolii 1n | Permanent | Planuri operationale, | Director, Realizarea planului
conformitate cu criteriille de evaluare si indicatorii de asistente, sedinte de | membrii CA, de asistente
performantd stabiliti prin proiectul de dezvoltare, cu analiza
prilejul desfasurdrii unor programe de asistentd pe
discipline, de asistente la activitatile educative
extracurriculare si respectiv organizarii §i desfasuraii
sedintelor de analiza
4.Urmarirea indeaproape a desfasurdrii activitatilor | Permanent Graficul activitatilor | Director, Organizarea
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extracurriculare si a concursurilor scolare

membriiCA, c.d.

activitatilor

IV. Control / | 1. Evaluarea ofertei educationale si a performantelor | Permanent | Constituirea claselor | Director Realizarea planului
evaluare educationale pe baza indicatorilor de performanta de scolarizare si
stabilifi prin proiectul de dezvoltare sau cel de rezultatele la
curriculum examene
2. Pregatirea §i garantarea organizdrii examenelor | [unie Sali de clasa Director, Desfasurarea
nationale Regulamente de diriginti exam.e‘l'lului in bune
) conditii
organizare
3. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice | Permanent | Documentele scolii | Director, .
curente si speciale, solicitate de ISJ sau autoritati locale serviciul P.reda.r.ea la timp a
. situatiilor cerute
secretariat
4. Intocmirea documentelor privind curriculum-ul | Permanent | Documentele Director, cadre | Intocmirea la timp
national oficiale didactice, documentelor
serviciul
secretariat
5. Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale Permanent | Documentele scolii | Director, Realizarea arhivarii
serviciul documentelor
secretariat
V. Motivare | 1.Garantarea caracterului iIncurajator §i stabilirea | La Inceput | Planuri cadru Director
dezvoltarii locale de curriculum, avand drept temelie : de an scolar | Documente sedinte | Invitatori
-experienta copiilor cu parintii Diriginti
-specificul comunitar Realizarea  orelor
VILImplicare/ | 1. Implicarea cadrelor in elaborarea CDL La inceput | Planuri cadru Director CDL
participare de an scolar | Documente CP, CA | Responsabilii
com. metodice
VII. Formare | 1.Asigurarea abilitarii §i consultantei cadrelor 1n | Permanent | Documentele Director Aplicarea  corecta
si dezvoltare | probleme de curriculum: reformei Responsabilii a Curriculum-ului
profesionald | -participarea la stagii de formare / perfectionare interna com. metodice | National
si personala
VIIL. 1. Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de | La inceput | Colectivul de cadre | Director Constituirea com.
Formarea proiect, in conformitate cu cerintele unitatii si cu | de an scolar | didactice metodice, a
grupurilor si | activitatile planificate comisiilor pe
dezvoltarea probleme si a CA
echipelor
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IX. 1.Asigurarea coerentei intre CN si CDL Permanent | Documentele Director, cadre | Armonizarea CDS
Negocierea si reformei didactice, cu prevederile
rezolvarea documentelor
conflictelor reformei, resursele
scolii si optiunile
elevilor si parintilor
2. Asigurarea coordondrii intre discipline si intre cadrele | Permanent | Documentele legale | Director
didactice in vigoare Responsabilii Realizarea
com. metodice | incadrarii  si  a
3. Rezolvarea conflictelor de prioritate in folosul unitatii, | Permanent | Documentele legale | Director orarului
in favoarea elevilor in vigoare
I1. Resurse financiare si materiale
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
I. Proiectare / | 1. Analizarea bugetului disponibil Anual Documente oficiale Director
planificare Membrii CA Realizarea si
2. Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de | Anual Studiul executiei Director aprobarea
achizitii bugetare pe anul anterior | Membrii CA, proiectului de
Inventarierea necesarului buget
de finantare a scolii
3. Identificarea surselor extrabugetare de finantare Permanent | Agenti economici Director Obtinerea de
Autofinantare Membrii CA, resurse
Cadre didactice extrabugetare (20%
din bugetul alocat)
4. Intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si | Anual Director Includerea in
investitii programul de
Alocatiile bugetare finantare
Resurse extrabugetare Proiecte pentru
atragere de fonduri
[I.Organizare | 1. Defalcarea bugetului primit conform legii, pe capitole Director Realizarea
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si articole bugetare lanuarie Membrii CA executiei bugetare
2. Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea | Permanent | Fonduri extrabugetare Director Procurarea si
acestora conform prioritatilor Membrii CA utilizarea
fondurilor
3. Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de | Permanent | Patrimoniul unitatii Contabil Realizarea dotarilor
inventar conform planificarii corespunzatoare
4. Mentinerea spatiilor de scolarizare in stare | Permanent | Patrimoniul unitaii Director
corespunzatoare de functionare Membrii CA
III.Conducere | 1. Realizarea executiei bugetare Trimestrial Director, Realizarea
operationala Bugetul alocat Contabil executiei bugetare
: : TN Resurse extrabugetare - -
2. Realizarea planului de achizitii si dotare. Permanent & Director, Aprovizionarea cu
Contabil materiale si
aparaturd specifica
3. Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat | Permanent | Alocatii Director, Cuprinderea
pentru copii, derularea programelor Rechizite si Corn §i bugetare membrii CA, numadrului legal de
lapte, Euro 200. elevi in programele
mentionate
4. Utilizarea fondurilor extrabugetare conform | Permanent | Fonduri extrabugetare Director, Utilizarea eficienta
prioritdtilor stabilite membriiCA a fondurilor
5. Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, | Permanent | Alocatii bugetare Director, Obtinerea avizului
incalzirea, alimentarea cu apa, procurarea materialelor Contabil sanitar-veterinar de
necesare igienizarii §i reparatiilor curente functionare
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
IV. Control /| 1.. Incheierea exercitiului financiar Anual Alocatii bugetare Director Incheierea  anului
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evaluare

financiar

2. Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii | Anual Alocatii bugetare | Director, Aprovizionarea cu
resurselor extrabugetare Resurse proprii membrii CA, materiale, aparatura
3. Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice | Permanent | Documente IS, MECS | Director, serviciul | Prezentarea la timp
curente si speciale, solicitate de ISJ sau autoritatea Documentele scolii secretariat a situatiilor cerute
locala
4. Intocmirea  documentelor  legale  privind | Permanent | Documentele legale 1in Director, Realizarea
managementul financiar vigoare executiei bugetare
Bugetul alocat
5. Arhivarea si pastrarea documentelor financiare | Permanent | Documente oficiale Director,  serviciul | Arhivarea
oficiale secretariat documentelor  cf.
prevederilor legale
V. Motivare 1. Asigurarea de servicii in contrapartidd pentru | Permanent | Studiul cerintelor | Director Procurarea
potentialii parteneri economici potentialilor parteneri Cadre didactice resurselor
extrabugetare
VLImplicare/ | 1. Asigurarea transparentei elabordrii si executiei | Permanent | Prezentarea rapoartelor | Director Dezbaterea si
participare bugetare de activitate membriiCA Secretar | validarea in CA
sef
VII. Formare | 1. Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru | Permanent | Legislatie specifica Director Eliminarea erorilor
si dezvoltare | personalul financiar administrativ Cursuri de formare in intocmirea
. .. Secretar sef
profesionala si documentelor
personala specifice
Instruiri tematice
VIIL. 1. Formarea echipei personalului administrativ Permanent | Personalul didactic | Director Eficientizarea
Formarea auxiliar si nedidactic actiunilor
) ) Secretar sef
grupurilor  si
dezvoltarea
echipelor
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Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
IX. 1. Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru | Anual Proiectul de buget Director Realizarea optima a
Negocierea si | executia bugetara executiei bugetare
rezolvarea 2. Negocierea celor mai avantajoase contracte de | Permanent Director Asigurarea
conflictelor sponsorizare si condifii pentru obtinerea fondurilor Potentialii parteneri fondurilor
extrabugetare extrabugetare
II1. Resurse umane
Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
I. Proiectare / | 1. Elaborarea proiectului de dezvoltare si organizare a | Semestrial | Prevederile legale 1in | Director Incadrarea cu
planificare mobilitatii resurselor umane (recrutare, selectie, utilizare, vigoare Membrii CA personal  didactic
motivare, disponibilizare) Finantarea asigurata calificat
II.Organizare | 1. Realizarea procedurilor de mobilitate a personalului | Semestrial | Prevederile legale Director Realizarea
didactic incadrarii cf.
Secretar sef !
normativelor
2. Cuprinderea populatiei de varstd scolard intr-o forma | Anual Colective de elevi Director Realizarea planului
de invatamant de scolarizare
3. Monitorizarea scolarizarii tuturor elevilor pentru | Semestrial Colective de elevi Director - s
. . Imbunatatirea
combaterea abandonului scolar Diriginti ;
frecventei
Secretar sef
4. Organizarea examenelor nationale conform | [unie Absolventi Dir., Diriginti Rezultatele la
metodologiilor in vigoare Metod.de examen Secretar sef examene
5. Realizarea OSP Colective de elevi /Ghid Inscrierea elevilor
Permanent | OSP L la forme de
Dirigingi invatamant
Responsabil OSP . .
postgimnazial
6. Asigurarea asistentei sanitare §i a protectiei muncii . Realizarea
Director . .
L actiunilor specifice
Permanent | Materiale specifice Cadre didactice
Responsabil PSM
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Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
III.Conducere | 1. Incheierea contractelor de munca cu personalul unitatii | Anual Prevederile legale Director Semnarea
operationala Secretar sef contractelor de

munca
2. Normarea legala a personalului scolii Permanent | Prevederile legale Director Constituirea
Secretar sef posturilor si  a
catedrelor
3. Realizarea fiselor postului pentru personalului scolii, a | Anual Personalul unitatii Director Semnarea fisei
procedurilor disciplinare si a celor de rezolvare a Prevederile legale Membrii CA postului
contestatiilor
4. Stabilirea procedurilor de disponibilizare si pensionare | Martie Personalul unitatii Director Realizarea fisei de
Cand este Membrii CA evaluare
cazul
IV. Control / | 1. Evaluarea periodica personalului Semestrial | Personalul unitatii Director, Realizarea
evaluare Fisa postului membrii CA, evaluarii
2. Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice | Permanent | Documentele scolii Director Predarea la termen
curente s§i speciale privind managementul resurselor Secretar sef, a rapoartelor
umane
3. Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind | Permanent | Documentele oficiale Director Arhivarea
personalul unitatii Secretar sef documentelor  cf.
prevederilor legale
V. Motivare | 1. Repartizarea echitabild a stimulentelor pentru | Permanent | Prevederile legale Director Realizarea
personalul scolii si pentru elevi Membrii CA repartizarii
primelor,salariilor de
merit, burselor
2. Stimularea formarii si dezvoltarii profesionale a | Permanent | Fonduri bugetare si | Director Nr. de cadre
cadrelor didactice ca urmare a perfectiondrii prin extrabugetare Membrii CA inscrise in activ. de
obtinerea de grade didactice, a autoperfectionarii. formare
VILImplicare/ | 1. Crearea cadrului institutional pentru participarea | Anual Personalul scolii Director Constituirea com.
participare personalului la actul decizional met., a CA
2. Incurajarea culturii organizationale, promovarea unui | Permanent | Personalul scolii / Elevi | Director Manifestarea
sistem intern de comunicare eficace, clar, hotarat. Cadre didactice elem.culturii
organizationale
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Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
VII. Formare | 1. Formarea-evaluarea continua a personalului Permanent | Personalul scolii Director Realizarea ev.
si dezvoltare Membrii CA periodice
profesionald | 2. Asigurarea consilierii pentru personalul din subordine | Permanent | Personalul scolii Director Realizarea
si personala Prev. legale programului de

consiliere

3. Participarea la programe de formare continuda in | Permanent | Directori Director Particip.la  cursuri

management educational si informarea la zi in domeniu. Progr.de formare de formare
VIIL.Formarea| 1. Eficientizarea activitatii comisiilor metodice, comisiei | Permanent | Personalul scolii Director Organizarea
grupurilor s diriginti Cadre didactice activitatilor
dezvoltarea | 2. Incurajarea culturii organizationale si organizarea de | Permanent | Personalul scolii / Elevi | Director specifice
echipelor activitafi de petrecere a timpului liber
IX. 1. Aplanarea rapida, eficientd si hotarata a conflictelor | Permanent | Personalul scolii Director Efectuarea
Negocierea si | din interiorul unitatii ( intre cadre, intre elevi, intre cadre Prevederile legale Membrii CA procedurilor legale
rezolvarea si elevi) privind  abaterile
conflictelor disciplinare
IV. Dezvoltare organizationala, relatii sistemice si relatii comunitare

Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
I. Proiectare / | 1. Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii | Permanent | Prev.legale in vigoare Director Corelarea CDS cu
planificare locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora Cerintele locale Cadre didctice cerintele

Posibilit.unitatii comunitatii

2. Elaborarea programului de dezvoltare a unitatii Anual Cerintele locale Director Elaborarea
Posibilitatile unitatii Membrii CA, programului

3 Participarea la realizarea planului anual de inspectie | Anual Personal didactic Director Realizarea planului

tematica Impreuna cu ISJ

de inspectie
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Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
4. Informarea tuturor categoriilor interesate cu privire la | Permanent | Personal didactic Director Organizarea
activitatea unitatii Documente oficiale Sy actiunilor de
v unitag u Cadre didctice . fu
informare a
partenerilor
II.Organizare | 1. Colaborarea cu autoritatile locale pentru repartizarea si Bugetul local Director Realizarea planului
utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si | Permanent de investitii
repararea scolii
III.Conducere | 1. Implementarea si aplicarea programelor de reforma Permanent Documentele reformei | Director Aplicarea in
operationala Cadre didctice activitatea la clasa
2. Adecvarea ofertei educationale a scolii la cerintele | Permanent | Prevederile legale in | Director
local i idcti .
ocale vigoare Cadre didctice Realizarea CDS
Cerintele locale
Posibilitatile unitatii
3. Asigurarea pazei si sigurantei elevilor si a cadrelor Permanent | Gardieni publici Director Realizarea planului
Politie Cadre didctice de paza si siguranta
a unitatii
IV. Control / | 1. Operationalizarea criteriilor de monitorizare a calitatii . . Rezultate obtinute
.. Permanent | Fisa de evaluare Director :
evaluare educatiei scolare e la examene  si
Responsabilii .
L. . concursuri
comisiilor metodice
2. i apli inst telor d itori i . . Reali i
Crearea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si Anual Fisa de evaluare Director calizarea si
evaluare aplicarea fisei de
evaluare
3. Participarea la realizarea planului anual de inspectie | Anual Realizarea planului
tematica impreuna cu ISJ Personal didactic Director de inspectie
4. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare Predarea la timp a
a calitatii ofertei educationale rapoartelor
Permanent .. .
Documentele scolii Director
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Functia Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de
manageriala performanta
IV. Control / N . o Realizarea

5. Intocmirea documentelor de evaluare a realizarii . .. .
evaluare . 9 Semestrial | Documentele scolii Director rapoartelor de
proiectelor de reforma
evaluare
Director .
N . . . s .. . Realizarea
6. Intocmirea raportului anual de activitate al unitatii Anual Documentele scolii Responsabilii .
. raportului
com.metodice
V. Motivare . S . Implic.in
1. Oferirea cadrului logistic pentru programele si _— - . - e
. o Permanent | Baza materiala Consilier educativ activit.comunitatii
activitatile comunitatii locale
locale
VLImplicare/ . Implic.liderului
.. TP e Director . .
participare 1. Cooperarea cu organizatia sindicala Permanent | Activitatile scolare . . sindical in actul
Lider sindical .
decizional
2. Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii Realiz.legaturii
comunitatii locale 1n sprijinirea scolii si In cresterea Permanent | Activitatile CA, CP Director permanente cu
calitatii ofertei educationale autorit.locale
I. F . . " )
Y OTMATE | ) * Elaborarea ofertei de cursuri de pregatire pentru . Director : .
si dezvoltare . - Personal didactic . Realizarea ofertei
. .| comunitatea locala Anual Cadre didactice
profesionala
si personald
VIIL.Formarea Nr. de  cadre
rupurilor i 1. Participarea personalului din scoala la proiecte de . . Director articipante la
grupu 3 P personatuiu 3 p Permanent | Personal didactic } . P P
dezvoltarea dezvoltare comunitara Cadre didactice programe de
echipelor dezv.localad
IX. . . | 1. Negocierea avantajoasd a conditiilor de sprijin Permanent . Director Asigurarea
Negocierea si . . < Prevederile bugetare o
comunitar pentru unitatea scolara finantarii
rezolvarea
conflictelor Eliminarea
2. Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a Permanent . Director disfunctiilor in
. o e Prevederile legale 1 . i
conflictelor cu reprezentdntii autoritatilor locale consilier educativ relatia cu

autoritatile locale
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