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Conducerea nu este o

pozitie - este o
Mmentalitate.




Introducere

Leadershipul este adesea vazut ca fiind rolul
managerilor sau al directorilor executivi, dar, in
realitate, leadershipul poate - si ar trebui - sa
existe la toate nivelurile unei organizatii. Atunci
cdnd oamenii de la fiecare nivel sunt
Imputerniciti sa conducd, intreaga echipad devine
mai puternica si mai rezilienta.
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REA

Regdndirea rolurilor
de conducere

Organizatiile moderne depdsesc conducerea
bazatd pe lierarhie. Angajatii de la toate
nivelurile sunt Tncurajati sa ia initiativa, saA
Influenteze deciziile si sAa-si sprijine colegii.
Acest model de conducere partajata creste
colaborareq, implicarea si inovatia.




Beneficii cheie ale conducerii prin
cunoasterea si aplicarea SEL

Mentinerea relatiilor pozitive Luarea deciziilor responsabile

Perspectivele diverse imbundtdtesc
relatiile prin incredere, respect recipr
scdzdnd nivelul de conflict.

Dezvoltd abilitatile necesare pentru
gestionarea emotiilor in mod eficient.

Dezvoltare continua
Promoveazd un mediu de invatare inclusij

suportiv av@nd ca scop imbunadtadtirea
educationale si bundstarea emotiona
profesorilor.

Implicare mai mare
li ajutd pe benefiari sd-si dezvolte empat
autocunoasterea si capacitatea de a
cu ceilalti. Se dezvolta climatul pozitiv.



REA

Identificarea
potentialului de lider

Integrarea SEL in leadership poate duce la crearea unor medii de lucru mai pozitive si mai incluzive,
unde memobrii echipei se simt valorizati si motivati. Liderii care isi dezvoltd competentele SEL sunt
adesea mai eficienti in gestionarea conflictelor, incurajarea inovatiei si construirea unor relatii
puternice bazate pe incredere si respect reciproc. Astfel, prin cultivarea acestor abilitati, liderii nu
doar isi imbunadtadtesc performanta personalq, ci contribuie si la succesul si bundstarea echipelor
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REA

Ce presupune SELIn
leadership?

Leadership-ul bazat pe SEL presupune ca liderul
(profesorul sau elevul) sd isi foloseascd
inteligenta emotionald pentru a conduce,
iInspira si construi relatii sandatoase in
comunitatea clasei.
Managementul care pune accent pe:

Empatie
. Ascultare activad
. Autoreglare emotionald
. Lucru colaborativ

. Luarea deciziilor responsabile

. EMOTIONAL INTELLGENCE (GOLEMAN, 1994)




Cele 5 competente SEL
aplicate in leadership

Autogestionare

Constientizare de sine

Liderul isi recunoaste emotiile, valorile si
limitele.

Profesorul recunoaste cAnd e stresat
ajusteazad tonul pentru a nu afecta e

Controlul emotiilor si gestionarea stresul
Elevul lider gestioneazd un conflict intr
colegi fard a se enerva.

Relatii sanatoase

Comunicare clard, cooperare si rezolvare
conflictelor.

Liderul incurajeazd colaborareaq, recun
tuturor si mediazd conflicte.

Constientizare sociala

Intelegerea emotiilor si perspectivelor cg
Profesorul sau elevul lider este atent Ig
grupului si adapteazd activitatile.

Proces decizional responsabil

Abilitatea de a face alegeri constructive i
privire la comportamentul personal si |
sociale.




REA

Exemple practice in
clasa

Profesorul ca lider SEL:

Elevul ca lider SEL:
e Coordoneaza o activitate de grup, incurajeaza colegii, asculta opiniile diferite si promoveazd
incluziunea.
e Activitati:
o ,Cercul emotiilor” — elevii exprima cum se simt inainte de o activitate.
o Liderul empatic” — un elev este liderul zilei, dar cu accent pe ascultare si incurajare.
o ,Decizia de echipd” — grupurile rezolva o problemad discutdnd pdnad la un consens.
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Leadershipul nu se limiteazad la titluri. Prin dezvoltarea - Aristotle
leadershipului la fiecare nivel, echipele devin mai comuRetiry
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capabile, mai increzatoare si mai unite. Este vorba -

despre a permite tuturor sd gandeascad si sd actioneze
ca un lider, indiferent de rolul lor.



Multumesc'

Imputerniciti-i pe ceilalti!

Conduceti impreuna!



