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Nr. înreg. unitate şcolară: ..........................   


RAPORT DE ETAPĂ AL ACTIVITĂȚII MANAGERIALE                                       
Anexa 1 la Procedura operațională pentru evaluarea anuală a activității directorului/ directorului adjunct
 din unitățile de învățământ preuniversitar din județul Iași – an școlar 2025-2026

Numele și prenumele directorului/ directorului adjunct: ____________________________________ 
Unitatea de învățământ: ________________________________________ 
Perioada evaluată: _____________________________________________

	A. UNITATEA DE COMPETENȚĂ
	ATRIBUȚII EVALUATE
	GRADUL DE REALIZARE/
IMPLEMENTARE
DA/NU/PARȚIAL
	OBSERVAȚII

	I. Proiectarea strategiei de coordonare și a direcțiilor de dezvoltare a unității de învățământ
	Asigură corelarea obiectivelor unității de învățământ cu cele stabilite la nivel naţional şi local
	
	

	
	Asigură managementul strategic şi operaţional al unităţii de învăţământ şi este direct responsabil de calitatea educaţiei furnizate de unitatea de învăţământ
	
	

	
	Propune în Consiliul de administraţie, spre aprobare, proiectul de buget corelat cu domeniile de activitate şi ale PDI/ PAS
	
	

	
	Propune Inspectoratului Școlar Județean, spre aprobare, proiectul planului de şcolarizare, avizat de Consiliul de administraţie
	
	

	
	Elaborează proiectul de încadrare cu personal didactic de predare, precum şi schema de personal didactic auxiliar şi nedidactic şi le supune, spre aprobare, Consiliului de administraţie
	
	

	II. Organizarea activităților unității de învățământ
	Întocmeşte, conform legii, fișele posturilor pentru personalul din subordine
	
	

	
	Răspunde de selecţia, angajarea şi încetarea raporturilor de muncă ale personalului din unitate, precum şi de selecţia personalului nedidactic
	
	

	
	Îndeplineşte atribuţiile prevăzute de actele normative în vigoare privind mobilitatea personalului didactic
	
	

	
	Coordonează procesul de obţinere a autorizaţiilor şi avizelor legale necesare funcţionării unităţii de învăţământ
	
	

	
	Încheierea de contracte cu agenţii economici,      ONG-uri şi alte organizaţii privind derularea proiectelor
	
	

	
	Lansează proiecte de parteneriat cu unităţi de învăţământ similare din Uniunea Europeană sau din alte zone
	
	

	
	Propune Consiliului de administraţie, spre aprobare, suspendarea cursurilor în situații obiective
	
	


	
	Asigură respectarea măsurilor de protecție și
igienă în baza reglementărilor legislative în vigoare
	
	

	III. Conducerea/coordonarea activității unității de învățământ
	Implementează planul managerial al unității de învățământ
	
	

	
	Stabileşte, prin decizie, componența catedrelor şi comisiilor din cadrul unităţii de învăţământ, numeşte coordonatorii structurilor care aparțin de unitatea de învăţământ în baza hotărârii Consiliului de administraţie 
	
	

	
	Propune Consiliului de administraţie, spre aprobare, Regulamentul de organizare şi funcţionare al unităţii de învăţământ
	
	

	
	Prezintă, anual, un raport asupra calităţii educaţiei în unitatea de învăţământ
	
	

	
	Elaborează instrumente interne de lucru, utilizate în activitatea de îndrumare, control şi evaluare a tuturor activităţilor care se desfăşoară in unitatea de învăţământ şi le supune spre aprobare Consiliului de administraţie
	
	

	
	Asigură organizarea şi desfăşurarea, în condiţii de securitate și calitate, a activităţilor specifice prin intermediul tehnologiei şi al internetului
	
	

	
	Asigură, prin membrii Comisiei pentru curriculum, aplicarea planului de învăţământ, a programelor şcolare şi a metodologiei privind evaluarea rezultatelor şcolare
	
	

	
	Controlează, cu sprijinul CEAC/ Comisiei de curriculum, calitatea procesului instructiv-educativ prin verificarea documentelor, prin asistenţe la ore şi prin participări la diverse activităţi educative extracurriculare şi extraşcolare. În cursul unui an şcolar, directorul efectuează cel puțin 2 asistențe la fiecare cadru didactic
	
	

	IV. Motivarea/ antrenarea personalului din subordine
	Coordonează comisia de salarizare şi aprobă trecerea personalului salariat al unităţii de învăţământ, de la o gradație salarială la alta, în condiţiile prevăzute de legislaţia în vigoare
	
	

	
	Răspunde de evaluarea periodică şi motivarea personalului
	
	

	
	Apreciază personalul didactic de predare la inspecţiile pentru obţinerea gradelor didactice
	
	

	
	Informează inspectoratul şcolar cu privire la rezultatele de excepţie ale personalului didactic, pe care îl propune pentru conferirea distincțiilor şi premiilor, conform prevederilor legale
	
	

	V. Monitorizarea/ evaluarea/ controlul activităților din unitatea de învățământ
	Coordonează şi răspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul naţional de indicatori pentru educaţie, pe care le transmite inspectoratului școlar şi răspunde de introducerea datelor in Sistemul de Informaţii Integrat al Învăţământului din România (SIIIR)
	
	

	
	Asigură arhivarea documentelor oficiale şi şcolare, răspunde de întocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea şi gestionarea actelor de studii şi a documentelor de evidență şcolară
	
	

	
	Realizează procedurile disciplinare şi de rezolvare a contestaţiilor, conform prevederilor Legii nr. 53/ 2003, cu modificările și completările ulterioare și a Legii învățământului preuniversitar nr. 198/ 04.08.2023, cu modificările și completările ulterioare
	
	

	
	Aplică sancţiunile prevăzute de regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţii de învăţământ și de Statutul elevului pentru abaterile disciplinare săvârşite de elevi
	
	

	
	Asigură aplicarea şi respectarea normelor de sănătate şi securitate în muncă
	
	

	
	Monitorizează activitatea cadrelor didactice debutante şi sprijină integrarea acestora în colectivul unităţii de învăţământ
	
	

	
	Răspunde de asigurarea manualelor şcolare pentru elevii din învăţământul obligatoriu, conform prevederilor legale. Asigură personalului didactic condiţiile necesare pentru studierea şi alegerea manualelor pentru elevi
	
	

	
	Răspunde de stabilirea necesarului de burse şcolare şi a altor facilităţi la nivelul unităţii de învăţământ, conform legislaţiei în vigoare
	
	

	
	Răspunde de încadrarea în bugetul aprobat al unităţii de învăţământ
	
	

	
	Se preocupă de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale
	
	

	
	Răspunde de realizarea, utilizarea, păstrarea, completarea şi modernizarea bazei materiale a unităţii de învăţământ
	
	

	
	Urmăreşte modul de încasare a veniturilor
	
	

	
	Răspunde în ceea ce priveşte necesitatea, oportunitatea şi legalitatea angajării şi utilizării creditelor bugetare, în limita şi cu destinaţia aprobate prin bugetul propriu
	
	

	
	Răspunde de integritatea şi buna funcţionare a bunurilor aflate în administrare
	
	

	
	Răspunde de organizarea şi ţinerea la zi a contabilităţii şi prezentarea la termen a bilanţurilor contabile şi a conturilor de execuţie bugetară
	
	

	
	Răspunde de întocmirea corectă şi la termen a statelor lunare de plată a drepturilor salariale
	
	

	VI. Relații de comunicare
	Răspunde de transmiterea corectă şi la termen a datelor solicitate de Inspectoratul Școlar Județean
	
	

	
	Raportează în timpul cel mai scurt orice situaţie de natură să afecteze procesul instructiv-educativ sau imaginea şcolii
	
	

	
	Colaborează cu autorităţile administraţiei publice locale şi consultă partenerii sociali şi reprezentanţii părinţilor şi elevilor
	
	

	
	Aprobă vizitarea unităţii de învăţământ de către persoane din afara unităţii, inclusiv de către reprezentanţi ai mass-media (fac excepţie de la aceasta prevedere reprezentanţii instituţiilor cu drept de îndrumare şi control asupra unităţilor de învăţământ, precum şi persoanele care participa la procesul de monitorizare şi evaluare a calităţii sistemului de învăţământ)
	
	

	
	Se consultă cu reprezentanţii organizaţiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate învăţământ preuniversitar
	
	

	
	Manifestă loialitate faţă de unitatea de învăţământ
	
	

	VII. Pregătire profesională
	Monitorizează activitatea de formare continuă a personalului din unitate
	
	

	
	Coordonează realizarea planurilor de formare profesională
	
	

	
	Monitorizează implementarea planurilor de formare profesională a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar şi nedidactic
	
	



	Nr.
crt.
	 DOCUMENTE MANAGERIALE

	GRADUL DE REALIZARE/IMPLEMENTARE
DA/NU/PARȚIAL
	OBSERVAȚII
(nr. înregistrare/
avizat/ aprobat în C.P./C.A.)

	1.
	Proiectul de dezvoltare instituţională/ PAS
	
	

	2.
	Raportul de evaluare internă a calităţii şi Raportul anual asupra activităţii în unitatea şcolară 
	
	

	3.
	Programul managerial anual al unităţii de învăţământ
	
	

	4.
	Oferta educaţională a unităţii şcolare
	
	

	5.
	Organigrama unităţii de învăţământ
	
	

	6.
	Registrul de procese-verbale al Consiliului profesoral
	
	

	7.
	Registrul de procese-verbale al Consiliului de administraţie
	
	

	8.
	Registrul de evidenţă al hotărârilor C.A. 
	
	

	9.
	Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţii de învăţământ și Regulamentul de ordine interioară
	
	

	10.
	Proiectul planului de şcolarizare
	
	

	11.
	Planul de încadrare
	
	

	12.
	Schemele orare şi orarul unităţii de învățământ
	
	

	13.
	Comisiile constituite la nivelul școlii
	
	

	14.
	Consiliul clasei
	
	

	15.
	Graficul de monitorizare şi control al directorului
	
	

	16.
	Fişele posturilor personalului
	
	

	17.
	Registre matricole, cataloagele claselor/ catalogul electronic
	
	

	18.
	Registrul special pentru consemnarea cazurilor de violență
	
	

	19.
	Situaţia autorizaţiilor sanitare de funcţionare pentru unitatea şcolară şi structurile arondate
	
	

	20.
	Situaţia autorizaţiilor de securitate la incendiu pentru unitatea şcolară şi structurile arondate
	
	




	C. STADIUL DE IMPLEMENTARE A RECOMĂNDĂRILOR FORMULATE ÎN URMA EFECTUĂRII INSPECȚIILOR 
DE CĂTRE I.S.J. IAȘI
	GRADUL DE REALIZARE/IMPLEMENTARE
DA/ NU/ PARȚIAL
	OBSERVAȚII

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Îmi asum responsabilitatea pentru corectitudinea datelor înscrise în prezentul raport de etapă.

Director,
(semnătură și ștampilă) ..........
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